TONG CONG TY SONG DA CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP SONG PA 2 Doc 1ap — Tw do — Hanh phiic

$6:409 CT/TB-HPQT
Ha Npi, ngay 4L thing 05 nam 2017

THON G BAO MOI HOP
DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2017

Kinh giri: Quy c6 dong Cong ty c6 phin Song Pa 2

- Tén t6 chtc phat hanh: CONG TY CO PHAN SONG DA 2
- Ma chimg khoén: SD2.
- Trusd chinh: Km10, Puong Nguyén Tréi, quan Ha Pong, thanh phd Ha Noi.

- Gidy phép PKKD s6 0500236821 do So Ké hoach va Pau tw Ha Tay cdp 1an 01 ngay
01/03/2006, dang ky stra d6i lan thir 10 do S& K& hoach va Pau tu Ha Noi cdp ngay

02/02/2016.
- Dién thoai: 0433 540 536 Fax: 0433 828255
Héi dong quan tri Cong ty C6 phin Song Pa 2 tran trong kinh moi Quy ¢6 dong clia Cong ty
vé du Dai héi ddng cd dong thuong nién ndm 2017 nhu sau:
1. Thoi gian: 08h, thir 2 ngay 29 théng 05 nim 2017.
2. Pia diém: Hoi truong Cong ty C phin Séng Pa 2 — Km 10, Duong Neguyén Trai, Phuong
Vin Quéan, quin Ha Déng, Thanh phd Ha Noi.
3. Noi dung Pai hdi:
- Bdo cdo két qua SXKD nam 2016, ké hoach SXKD nim 2017:
- Béo cdo hoat dong ctia HDQT; Ban kiém soét nim 2016, ké hoach nam 2017;
- Bdo cdo tai chinh ndm.2016 va phuong 4n PPLN niam 2016; K& hoach PPLN nam
2017.
- Béo cdo quyét toan chi tra tién lwong, thu lao HDQT; Tong gidm ddc va Ban kiém
sodt nam 2016; KH nam 2017.
- Té& trinh vé viée Lua chon don vi kiém todn Béo cdo tai chinh nam 2017.
- Stra d6i bd sung Piéu 1¢ tb chitc va hoat dong cia cong ty.
- Bau bd sung thanh vién HDQT va Ban kiém soat trong thoi gian con lai ctia nhiém ky
2016-2021;
- Mot s6 ndi dung khac lién quan dén thim quyén ctia Dai hoi ¢b dong.
(Quy ¢b dong c6 thé xem Chuong trinh hop chi tiét dugc Cong ty ding tai trén website:
http:// www.songda2.com.vn).

4. Thanh phan tham du: C4c thanh vién HDPQT; Thanh vién Ban kiém so4t Céng ty; Tét ca
cac ¢b dong dang s& hitu mé chimg khodn SD2 c6 tén trong danh sach dwge chdt vao ngay

dang ky cudi cling 15/03/2017.
- Céac cd dong c6 thé uy quyén cho ngudi khac tham du theo mau, ngudi nhan uy quyén

khong duoc uy quyén cho nguai thit 3.
Ky boi : TRAN VAN TR

Ky ngay : 17/05/17 5:35:



- (6 dong tham dy Dai héi mang theo CMTND. DPoi voi treomg hop uy quyén‘," dé nghi
mang theo Gidy uy quyén (ban gbe).

- Néu qu ¢d dong uy qu)en cho Chi tich HPQT hodc thanh vién HPQT hay ngudi
duorc Gy quyén ctia Cong ty Co phan Séng Ba 2 ghi biéu quyét tai Dai hoi thi d& nghi Quy
cd dong vui long ghi ddy dt ndi dung vao 21&} uy qu}en kém theo va fax vé Cong ty hodc
gri qua dudmg buu dién theo dia chi ciia Cong ty.

Pé Pai hdi duge td chirc thanh-cong, & nghi Quy vi ¢6 dong xAc nhan vigc tham dy
Dai h01 béng céch gl thu xac nhén tham du Pai hoi dén Cong ty trudc ngdy 25/05/2017
qua sb may fax: 0433.828 255, hoac goi dién thoai truc tiép cho Cong ty (trong gio hanh
chinh): 04 33 540 536 (135) - Ong Pang Xuan Canh: 0912 140 292.
5. Théng bao vé viée biu cir HDQT va BKS nhi¢m ky 2016 - 2021:

. Dai hoi ddng cb dong thuomg nién ndm 2017 Céng ty CP Song E)a 2 s& tién hanh bau
b sung thanh vién HBQT va BKS nhiém ky 2016 — 2021. Cac cb déng hoic nhém )
dong nam giir tir 5% cd phan pho thong trong thoi han lién tuc tir sdu (06) thang tro lén
c6 quyén dé ctr, img ctr thanh vién d& bau thanh vién HPQT, BKS nhiém ky 2016 — 2021,
ty 16 dé cr cu thé quy dinh tai Diéu Ié Cong ty.
Hb so dang ky dé ctr tmg ctr vao HPQT, BKS cong ty gdm:
- DPonxin u*ng ctr hodc dé cir tham gia HE)QT BKS (theo médu Céng ty); hodc Bién ban
hop nhém (néu nhém cb dong dé cir);
- Soyéuly lich do tmg cir vién tu khai (theo mau Céng ty);
_ Ban sao Hj khau thudng tra (hodc Gidy dang ky tam tri dai han), CMND (hodc ho
chiéu) va cdc bing cdp, vin bing chimg chi chimg nhén trinh d9 vin hod, trinh 49 chuyén
mén cuia ing vién;

Tai lidu chimg minh ngudi tmg cir hoic ngudi d& cir s¢ hitu ¢o phin SD2 trong vong 6
thang lién tuc;

Yéu cau Ho so ding ky d? cik, trng cir givi vé Cong ty cé phin Song Da 2 trudc ngiy
24/05/2017 theo ddu buu dién. Theo dia chi:

Phong Tai chinh ké tosin - Céng ty C6 phin Séng Da 2
Km10, dwong Nguyén Trii, Ha Dong, Ha Noi

Céc tai liéu khac theo ndi dung cta Dai ho1 d¢é nghi cac Quy C6 déng download trén

website: http:/www.songda2.com.vn. tt ngay 15/05/2017.

TM. HOI PONG QUAN TRI
Cac tai liéu givi kem theo: CHU TICH /

- Quyét dinh triéu tap cia HPQT;

- Chuong trinh hop;

- Miu gidy uy quyén;'

- MAu thu x4c nhan tham dy Pai héi;
- Ho so ding ky tng cur, d¢ cir tham gia vao NGUYEN VAN NGOC
vao HPQT, BKS. W~



TONG CONG TY SONG PA CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP SONG PA 2 Pic lip — Tw do — Hanh phic
Sé: A/QQD-HDQT Fér Néi, ngay 44 thang 05 nam 2017
QUYET DINH

CUA HOI PONG QUAN TRI CONG TY CO PHAN SONG DA 2
(V/v: Triéu tdp Dai hoi dong co dong thuong nién nam 2017)

HOI PONG QUAN TRI CONG TY CO PHAN SONG DA 2

_ Cin ctr Luat doanh nghiép sé 68/2014/QH13 ngay 26 thang 11 nam 2014 ctia Qude hodi nude
cong hoa xi hdi chu nghia Viét Nam;
- Can cir Piéu 1é T4 chire va hoat dong ciia Cong ty CO phan Song Pa 2.

QUYLET PINH

Piéu 1: Triéu tap hop Dai hoi dong co dong thuong nién ndm 2017 Céng ty CP Séng Pa 2 nhur sau:
1. Ngay tb chire Pai hoi : 08 gio, thir hai, ngay 29 thing 05 ndm 2017.
2. Dia diém t§ chire Pai hoi: Hoi truong Cong ty Co phan Song Da 2 — Km10, Duong
Nguyén Trai, Quin Ha Péng, Thanh phé Ha Noi.
3. Noi dung Dai hoi:
- Béo céo két qua SXKD niam 2016, ké hoach SXKD nim 2017.
- Bdo céo hoat déng ctia HDQT, Ban kiém soat ndm 2016; K& hoach nam 2017.
- Bdo cdo tai chinh ndm 2016 va phuong an PPLN nam 2016; Ké hoach PPLN ndm 2017.
- B4o cdo quyét todn chi tra lrong, thit lao HDQT, TGP, Ban kiém sodt nim 2016 va Ké
hoach nam 2017.
- To trinh lya chon don vi kiém todn B4o cdo tai chinh nam 2017,
- To trinh sira dbi, bo sung Diéu Ié T4 chirc va hoat dong ciia Cong ty.
- Béu bd sung Thanh vién Hoi dong quéan tri va Ban kiém soat trong thoi gian con lai cua
nhiém ky 2016-2021.
- Mot s ndi dung khéc lién quan dén thdm quyén cia Pai hoi ¢ dong.
(Quy vicd dong c6 thé xem chi tiét chuong trinh DH trén trang web: http:/www.songda2.com.vn )
4. Thanh phan dw hop: Hoi dong quan tri, Ban kiém soat; Ban Téng gidm dbe; Truong
cac phong ban Cong ty Cd phan Song ba 2; Cic cb dong ctia Cong ty Ch phdn Song Pa 2 co
tén trong danh sach duoc chét ngay dang ky cudi cing 15/03/2017 hodc Dai dién uy quyén.
Piéu 2: Quyen han va trach nhiém cua Pai hoi:
Tb chire Pai hoi dong c¢b dong thirong nién nam 2017 theo ding quy dinh cta Phép lut;
Diéu 1¢ td chirc va hoat dong ctia Cong ty ; Quy ché Dai hi.
Piéu 3: Quyét dinh nay ¢6 hidu luc tir ngay ky, céc to chirc, ¢4 nhan lién quan theo chure nang
nhiém vu cin ¢t Quyét dinh thyc hién.
Noi nhiu_l:
- Cdc ¢ dong;
- Thénh vien HDQT-CT
- Ban kiém sodt —CT

- Ban Tong giam déc & Cdc phong ban Ciy.
- Luu TCNS. jj,_~




TONG CO\IG Ty SONG BA

Pia diém: Hoi truong Cong ty C5 phin Séng Pa 2 — Km 10, Puong Nguyén Trai, Quin Ha

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap — Tuw do — Hanh phac

Pong; Thanh phé Ha Noi.
- - Nguoi thue Ghi
TT Noi dung Thoi gian hién chi
1 | - Vinnghg, d6n tiép dai biéu va cd dong 8h00°-8h30’ Ban tb chic
- Tuyén bé 1y do, giéi thiéu dai biéu
- Thong bao v tinh hinh ¢d déng tham dy PH
- Khai mac Pai hoi, Cong bd Quyét dinh triéu Sh30"- : Ban t chi
2 tap Dai hoi b dong cila HDQT Cong ty g a0 T dhie
- Thong qua quy ché lam viéc ctia Dai hoi
- Gi6i thiéu Doan chu tich Pai hdi
3 | - Cuthwkybaiboi 8h50°- 8h55” | Doan chi tich
- Gidi thiéu va bau Ban kiém phicu
4 | Bao céo két qua SXKD nam 2016 va ké hoach 8h55’- Oh10’ Doan chu tich
SXKD nam 2017
5 | Béo céo Tai chinh nim 2016 dugc kiém todn 9h10’- 9h20’ Poan cht tich
Bao céo phuong an phan phdi lgi nhuan va chia ¢o , . - sRemad
6 tic ndm 2016; Ké hoach nam 2017 AhL0"—Eha0 Boda ha e
Bao cdo hoat ddng nam 2016 va chuong trinh cong - . -
75 t4c ndm 2017 clia HDQT. ' 9h30° — 10h Poan chu tich
Béo céo hoat dong va tham dinh nam 2016 va Ké ) T
: hoach céng tdc ndm 2017 cua Ban kiém soat 105—14a10 Fiag Kt sodt
Béo cdo chi tra thi lao nim 2016 va k& hoach tra
9 | thilao ndm 2017 cho Hoi dong quan tri; Tong 10h10* — 10h20” Poan chu tich
giam doc va Ban kiém soat.
10 Tor' trmll lua chon don vi kiém toan Bao cao ta LOR20° — 10R30° Ban kiém soét
chinh nam 2017
11 | T trinh stra dbi, bd sung Piéu 18 céng ty 10h30’- 10h45° Poan cht tich
12 D‘E.ll h‘(,)x bi€u qu?et théng qua cac van de da trinh 10h45’ — 11h Bai ik soat
bay tr muc 4 dén muc 11
Bau b sung thanh vién HDQT, BKS cong ty 3 ; . -
13 nhiém ky 2016 - 2021 11h—11h20 Poan chu tich
Phét bicu ctia céc Dai bié}l tham du DH va Thao
14 | luan, gidi dap c4c thic mac cla 6 dong; cac van de | 11h20° — 11h30° Doan cht tich
lién quan khac..... '
15 Cong bao két qua bau bd sung thanh vién HDQT,; 11h30° — 11h40° Poan chit tich
BKS cong ty
16 | Thong qua Nghij quyét Pai hdi ddong cd dong 11h40 — 11h50° Doan chu tich
17 | gé mac Pai i’lﬁli 11h50° Thu ky Pai hoi




TONG CONG TY SONG DA CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN SONG DA 2 Déc 1ap - Tw do - Hanh phiic

$8+4442017/HDQT Ha Ngi, ngaytlthang 05 nam 2017

THONG BAO BAU CU THANH VIEN HQOI PONG QUAN TRI
BAN KIEM SOAT TRONG THOI GIAN CON LAI CUA
NHIEM KY 2016-2021 CONG TY CO PHAN SONG PA 2
Can cu:
e Luit Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014;
e Luat Chimg khodn ngay 29/06/2006 va Luat sira doi, bd sung mét sb diu
cua Ludt Chung khoan ngay 24/11/2010;
o Diéu 18 td chirc va hoat ddng ctia Cong ty C6 phan Séng Da 2;
e (Cong van so 89/TCT-HDTV ngay 24 thang 04 nam 2017 cta Téng cong ty
Song Pa vé cong tic can bd tai Cong ty cb phan Song Pa 2;
e Don tr nhiém thanh vién HDQT cua 6ng Lé van Giang ngay 12/05/2017
e Don tir nhiém thanh vién HDQT cua éng Pham van Manh ngay 12/05/2017
e Don tir nhiém thanh vién Ban kiém so4t ctia Ba Pham Thj Dinh ngay
12/05/2017
e Don tir nhiém thanh vién Ban kiém soit ctia 6ng D3 Anh Théi ngdy
12/05/2017
Hoi ddng quén tri Céng ty xin trin trong thong bao dén Quy cb dong vé viée
thuc hién bau b sung thanh vién HDPQT, BKS trong thdi gian con lai cia nhi¢m
ky 2016-2021 Céng ty C6 phan Séng Da 2 tai Pai hoi ddng c¢6 dong thuong nién
nam 2017, ndi dung cu thé nhu sau:

- S& lrgng biu bd sung thanh vién Hdi ddng quén tri nhi¢m ky 2016-2021:
02 thanh vién.

- S6 lwgng bau bd sung thanh vién Ban kiém sost nhiém ky 2016-2021: 02
thanh vién

- Théi gian va dia diém thwe hién bau: thuc hién tai cude hop Pai héi dong cb
dong thudng nién nam 2017,

- Huwéng din vé viéc dé cir, wng cir (ng vién dé bau vao Hoi dong quan tri,
Ban kiém sost: dugc Hoi ddng quan trj Cong ty thong bdo va ding tai trén
website Cong ty (www.songda2.com.vn ) Quy c6 dong xin vui long xem k¥
Hudéng dan dé ctr, tmg cir nay dé thuc hién quyén dé ctr, ing cir 14 thanh vién
Hoi dong quan tri, thanh vién Ban kiém soat trong thoi gian con lai nhiém ky
2016-2021 phi hop va ding theo cdc quy dinh cia Phap ludt va Piéu 1¢ Cong
ty;




- Dy thio Quy ché biu cir thanh vién Hoi dong quén tri va Ban kiém soét:
duge Hoi dong quan tri Cong ty cong bé, didng tai trén website clia Cong ty va
s& duoc Dai hoi déng ¢ dong thong qua tai cudc hop Pai hoi dong cb dong
thuong nién nim 2017 trude khi tién hanh bé phiéu bau i

Trén trong./.

TM. HOI PONG QUAN TRI




QUY CHE UNG CU, PE CU UNG VIEN PE -
BAU BO SUNG THANH VIEN HOI BONG QUAN TRI, BAN KIEM SOAT
CONG TY CO PHAN SONG DA 2
TRONG THOT GIAN CON LAI NHIEM KY 2016 - 2021

Ban Té chirc DHPCD thuémg nién nim 2017 Céng ty C6 phén Soéng Pa 2 xin thong bao
toi cac ¢o dong mot so quy dinh cu the vé Gng cir, d€ cir d¢ bau bo sung thanh vién Héi
dong quén tri, thanh vién Ban kiém soat trong thoi gian c¢on lai nhiém ky 2016-2021 nhu
sau.
I. THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI:
1. Tiéu chuéin thanh vién Hi dong quan tri:
- Co nang luc hanh vi din sy ddy du, khong thude ddi trong khoéng duge quan 1y
doanh nghiép theo quy dinh tai khodn 2 Piéu 18 ctia Luit doanh nghiép;
- Co6 trinh @ chuyén mon, kinh nghiém trong quéan ly kinh doanh ctia cong ty va
khong nhit thiét phai 1a ¢ dong cia cong ty.
- Thanh vién Héi ddng quan tri cong ty ¢ thé ddng thoi 1a thanh vién Hoi dong quéan
tri ciia cong ty khac.
2.  Ung cit, dé cir trng vién dé bau vao Hji ddng quan tri
C6 ddng hodc nhom cd déng ndm giir tir 5% tong s6 ¢ phan phd thong trong thoi
han lién tuc tir sdu (06) thang tré 1€n cé quyén dé ctr, itng ctr thanh vién d€ bau thanh
vién HDQT nhiém ky 2016 — 2021:
Co doéng hodc nhom co dong nam gitr tir 5% dén dudi 10% tong sb cb phé‘m co
quyén biéu quyet duge dé cir 01 ung vién;
- Tir 10% dén dudi 30% duge dé cir ti da 02 ting vién;
- Tir30% dén du6i 40% duge dé cir toi da 03 tmg vién;
- Tir40% dén dudi 50% duge dé cir téi da 04 émg vién;
- Tir 50% dén dwéi 60% duoc dé ctr tdi da 05 (mg vién;
- Tur 60% dén dudi 70% duoc dé ca tbi da 06 Gng vién;
- Tir 70% dén dwdi 80% duoe dé cir t6i da 07 ing vién;
- Tir 80% dén dué6i 90% dwoc dé cir tdi da 08 img vién
1. THANH VIEN BAN KIEM SOAT:
1. Tiéu chuin thanh vién Ban kiém soat:
- C6 nang luc hanh vi dan sw ddy di va khong thude ddi twong bi cdm thanh 1ap va
quan ly doanh nghiép theo quy dinh cia Ludt doanh nghiép;

- Khong phai 12 vg hodc chong, cha dé, cha nudi, me dé, me nudi, con dé, con nudi,
anh rudt, chi rudt, em rudt ctia thanh vién H6i dong quéan tri, Tong gidm doc va
ngudol quan ly khéc;

- Khong dugc gift cac chirc vu quin ly cong ty;




Khong nhat thiét phai 1a cb dong hodc ngudi lao dong cia cong ty; -

Kiém soét vién khong phai la ngudi trong bd phan ké to4n, tai chinh cta Cong ty va
khong phai la thanh vién hay nhén vién cua cong ty kiém todn doc 1ip dang thuc
hién viéc kiém toan bao cdo tai chinh cia Cong ty..

Truéng BKS phai 1a ké todn vién hoac kiém toan vién chuyén nghiép va phai lam
viéc chuyén trach tai cong ty tru truong hop diéu 1& cong ty quy dinh ticu chudn

khédc cao hon.
Ung cit, dé cir Gmg vién dé bau vao Ban kiém soat:
Cb dong hodc nhom b dong nim giir tir 5% tong s& ¢b phin phd thong trong thoi

han lién tuc tir sau (06) thang trg lén co quyén gdp s6 phiéu biéu quyét cua timg
nguoi lai voi nhau dé dé cir c4c ing vién Ban kiém soat.

¢ dong hodc nhém cb dong nim gitt tir 5% dén dudi 10% tdng s cd phén cb
quyén biéu quyet duge dé cir mot (01) ing vién;

Tir 10% dén dudi 30% duoc dé cir toi da hai (02) tng vién;

Tir 30% dén dudi 40% duoc @& cur toi da ba (03) ing vién;

Tir 40% dén dudi 50% duge dé cir toi da bén (04) (mg vién;

Tir 50% dén dudi 60% duoc dé ctt toi da ndm (05) ing vién.

HO SO THAM GIA PE cU, UNG CU UNG VIEN BPE BAU VAO HDQT,
BKS:

Hb so tham gia tmg ctt, d& ol img vién dé bau vao HPQT, BKS bao gOm:

Pon xin rng ctr hodc dé ctr tham gia HPQT, BKS (theo mdéu Céng ty); hoac Bién
ban hop nhom (néu nhom cb dong dé cir);

S0 yéu Iy lich do tmg cir vién tu khai (theo méu Céng ty);

Ban sao H6 khau thudmg tru (hogc Gidy dang ky tam trd dai han), CMND (hodc ho
chiéu) va céc bng cép, viin bing chimg chi chimg nhdn trinh do vn hod, trinh do
chuyén mén cua g vién;

Tai liéu ching minh ngudi tmg cir hodc nguoi d& cir so hitu c¢b phan SD2 trong
vong 6 thang lién tuc.

Viée (mg clr, dé ctr phai bang van ban va duge gl dén Cong ty chim nhat 04

(bdn) ngay (han cudi 15h00 ngay 24.’05;‘2017) trude ngdy khai mac Dai hoi dong ¢d
dong. Noi dung dé cur phai ghi rd tén c¢b dong, s6 lwong timg loai ¢ phan cla ) dong,
tén ngudi duge dé ctr, chir ky cla cb dong dé cir va ngudi dwogc d2 ctr (Theo mdu cua

Cong ty kem theo Huong dan nay).

IV.

LUA CHON CAC UNG VIEN

Dua trén cac Pon g ct, d& cir cua cac ¢d dong, nhom cb ddng va cac ho so kém

theo ciia cac Ung vién, Ban tb chirc s€ 1ap danh sach cdc (mg vién dép (mg &b dicu kién
nhu quy dinh trinh ‘Pai héi ddng c¢b dong thong qua dé bau vao HDQT, BKS.

V.

THOI HAN VA PIA CHI BE GUT HO SO BE CU, UNG CU:




Hb so tmg ct, d& cir giti dén Ban tb chiic trwée 15h00 ngay 24/05/2017 Tbon ngay
trwde ngay khai mac Pai hoi) theo dia chi sau:
- Phong Tai chinh ké toan, Cong ty ¢ phan Song Pa 2; Km10, duong Nguyén Trai,
Ha Pong, Ha Noi
- Dién thoai: 04 33 540 536; fax: 04 33 82 82 55

Noi nhin:

- Cde cd dong Cong ty;

- HPQT: BKS Cong tv;

- Ban TGD; Cdc phong ban Cong ty;
- Luu HDQT, VP; M |




TONG CONG TY SONG PA CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN SONG PA 2 Déc 1ap - Ty do - Hanh phiic

Ha Noi, ngay  thang  nam 2017

QUY CHE BAU BO SUNG THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI
BAN KIEM SOAT TRONG THOI GIAN CON LAI NHIEM KY 2016 - 2021
CONG TY CO PHAN SONG DA 2

Can cu:
- Luét Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014;
-+ Luat Chirng khodn ngay 29/06/2006 va Luét sira dbi, bd sung mét s6 diéu clia Ludt
Ching khoan ngay 24/11/2010;
- Diéu 18 tb chirc va hoat dong clia Cong ty C6 phan Song Da 2.
PHDCD thuong nién nam 2017 Céng ty CS phan Séng Pa 2 théng qua quy ché bau bo
sung thanh vién Héi ddng quan tri, Ban kiém soat trong thoi gian con lai cia nhiém ky

2016 - 2021 nhu sau:
I. Dbi twong thue hién bau.

C6 dong s hitu ¢b phin ¢6 quyén biéu quyét va dai dién theo ty quyén ctia c6 dong
s6 hitu c¢d phln c6 quyén bidu quyét (theo danh sdch c¢6 dong chot ngay

15/03/2017) ¢6 mit tham du tai Dai hoi.

II. Danh sich ing cir, dé cir irng vién dé biu vao Hgi dong quan tri
Theo danh sach do Ban Té chire PHPCPD thuong nién nam 2017 Cong ty Co phan
Song Pa 2 téng hop va da didu kién theo quy ché Ung ctr, dé cir tmg vién dé bau bd
sung thinh vién HPQT, thanh vién BKS cong ty trong thoi gian con lai cia nhiém
ky 2016 - 2021. Danh séach g vién dugc sip xép theo thir tyr ABC theo tén, ghi
dAy du ho va tén trén phiéu béu.
III. Phiéu bAu va cic truong hop phiéu biu khong hop 1é
1. Phiéu bau:
- Phiéu bdu dugc in thdng nhét, ghi tng sé quyén bau theo ma s6 cd ddng;
- Cb dong hoic dai dién Gy quyén dugc phat. phiéu bau Hoi ddng quan tri (mau
xanh) va Ban kiém soat (mau vang) theo ma s6 c¢b dong;
- Trudmg hop phiéu biu ghi sai, cb dong dé nghj Ban Té chire dbi phiéu bau khac;
2. Céc trudong hop phiéu biu khong hop 1§

- Phiéu khéng theo mAu quy dinh ciia Cong ty, khong ¢6 dau treo ctia Cong ty;



IV.

V.

VI.

Phiéu tdy x6a hodc ghi thém tén ngudi ngoai danh sach ng vién da dudc Ban to
chire dai hoi tong hop bio cdo tai Dai hdi;

Phiéu c6 tdng sb quyén bau cho nhitng Gng vién clia c¢d dong vugt qué tong s
quyén bau ctia cd ddng d6 s& hiru/dugc ay quyén;

Phiéu biu khong c6 chit ky cta cd dong/dai dién cb dong.

Sé thanh vién dwoc biu cia Hoi dong quan tri, Ban kiém sodt nhiém ky 2016 -
2021:

S thanh vién dwge bau ciia Hoi dong quan tri: 02 thanh vién.

S6 thanh vién dwoc bau cia Ban kiém soat: 02 thanh vién.

Phuwong thirc bau

Viéc biu thanh vién Hoi ddng quan tri (HDQT) va Ban kiém soat (BKS) thuc hién
bang cach bo phiéu kin theo phwong thirc bAu don phiéu, theo do:

M3i ¢ dong ¢6 tdng sb quyén biu HDQT tuong tmg véi s6 cd phan cé quyén biéu
quyét (hao gom so hitu va dwoc iy quyén): nhan véi 02 (s6 thanh vien dwgc bau
vao HDQOT); va tdng sb quyén bau BKS tuong tmg vdi s& ¢b phén c6 quyén bicu
quyét (bao gom sé hitu va dwoc iy quyén): nhan vai 02 (56 thanh vién duoc bdu
vao BKS);

Cé dong thuc hién bau bing cach ghi trye tiép s6 quyén bau clia minh cho cac tmg
vién ma minh lua chon. S6 quyén bau cho timg tng vién ¢0 thé khac nhau tily thudc
vao sir tin nhiém cua cd dong/dai dién cb dong dbi véi mdi tmg vién. Tong so
quyén bdu cho cac mg vién khéng dugc vugt qud téng s6 quyén bau cia cb
dong/dai dién cb dong do.

Phiéu bau s& duge bd vao thung phiéu di dugc niém phong trude khi bo phiéu va
duoc kiém tra véi su ching kién cua cd dong;

Viéc bé phidu dugc bit dau khi viéc phat phiéu bau cir dwge hoan tit va két thuic khi
cb dong cubi cung bé phiéu bau vao thing phiéu;

Viéc kiém phiéu phai dugc tién hanh ngay sau khi viéc bd phiéu két thuc;

Két qua kiém phiéu duoc 14p thanh van ban va dugc Trudng Ban Kiém phiéu cong

bé trude Pai hoi dong ¢b dong.
Nguyén tic tring cir

Ngudi tring ctr thanh vién HDQT va BKS dugc xdc dinh theo s& quyén bau nhén
duoc tir cdc cb dong thuc hién béu, tinh tir cao xufmg thép, bit ddu tir (mg cir vién



¢6 56 quyén bau cao nhat cho dén khi di s lwgng thanh vién HPQT va BKS can
bau;

- Truong hop c6 nhitng mg vién dat ty 1€ % s6 ¢b dong tin nhiém ngang nhau ma cin
phai loai bot dé dat du sb thanh vién tring ctr theo quy dinh thi s& td chirc bau lai
giita céc (mg vién ndy dé chon du sb thanh vién;

- Truong hop biu khong dat dii thanh vién HDQT va BKS, PHDCD s& tiép tuc bau
céc dot tiép sau cho dén khi dii sb thanh vién.

Quy ché nay dugc doc cong khai trude Dai hoi dong ¢b dong dugc dai hoi biéu quyét

thong qua trude khi thuc hién.

TM. HQI PONG QUAN TRI

Noi nhan:
- Cdc cé dong;
- TV HPQT, HDQT, BTGD.

- Lieu VP M/

1ad




CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM -
Poc ldp - Ty do - Hanh phac

THAM GIA HOI PONG QUAN TRI; BAN KIEM SOAT
CONG TY CO PHAN SONG DA 2
TRONG THOI GIAN CON LAI NHIEM KY 2016 - 2021

Kinh giti:  PAIHOQI DPONG CO PONG; HOI PONG QUAN TRI CONG TY
BAN TO CHUC PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2017

CONG TY CO PHAN SONG DA 2

#

AR5 72, I v O U RN g PRSP REG eSS e

CMND $8: vuvvrererernensrsensessseosas snren NEAY CAP: ovvveeeerereraenns cornrnee NOT CAD? oo
TS o e TR o AN, MR
Trinh d8 ROC VAN: ...coceoeeeceieies eeeeesniesrsennsnees Chuyén nEANK: ...c.oovevvierenrenes e
Hién dang s& hitu: w..vevverenes €0 PhAN (BANG CAIE: ..cverrvveeien woevvnsisssesnsnnss v )
Tuong Gng véi ......... %/tdng s6 cb phan ciia cong ty.

D& nghi Pai hoi ddng c¢d déng; Hoi dong quan tri Cong ty; Ban T4 chire PHPCD thuong
nién nam 2017 Cong ty Cé phin Séng Pa 2 cho t3i dwge tmg cur vao HDQT [ | ; BKS[ ]
Céong ty C6 phan Séng Pa 2 trong thoi gian con lai ctia nhiém ky 2016-2021 tai Bai hoi dong cb

dong thuong nién nam 2017.

Néu duoc cac ¢b dong tin nhiém bau 1am thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém soat
cong ty toi xin dem hét nang luc va tam huyét cta ban thin d& dong gép cho sur phat trién cla
Céng ty Cé phan Séng Da 2, dam béo ding quy dinh ctia Phap luat, Diéu 1¢ cong ty.

Tréan trong cam on!
............. , NEAY ...... thang ...... nam 2017

Ngwoi kng cur
(Ky va ghi ré ho tén)

Tai lidu giri kém:

- Soyéu ly lich do ng vién ty khai (theo mau);
- Bansao Ho khdu thuong tri (hodc Giay ding ky tam tri dai han), CMND (hodc ho chiéu) va céc
bang cép, van bing chl.mg chi chu'ng nhén trinh d6 vin hod, trinh d6 chuyén mon ciia (mg vién;
- Tai liéu chiing minh nguoi Ung cir s& hitu ¢d phan SD2 trong vong 6 thang lién tyc.
Don iing cir, dé cir cing cdc tai li¢u giwi kém phai givi vé 2 Ban Té chite PHDCD truwie 15h ngay

24/05/2017. J !
Ghi chii: De nghj ¢6 ddng g cir vao vi tri ndo thi danh dau (x) vao 0 trong



CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM -
Doc lap - Tw do - Hanh phic

PON DE CU UNG VIEN

GIA HOI PONG QUAN TRI; BAN KIEM SOAT
CONG TY CO PHAN SONG DA 2

TRONG THOI GIAN CON LAI NHIEM KY 2016 — 2021

Kinh givi :  DAI HOI PONG CO PONG; HQI PONG QUAN TRI CONG TY
BAN TO CHU'C PAI HOI PONG CO DPONG THUONG NIEN NAM 2017

CONG TY CO PHAN SONG PA 2

A1 650 140l HEIOR DBEIS « cossuimmsinumnns sosmmemsissmioss s s ess s Sasisor s oasenssans
CMND/BKKD $8: ...oocvoveerre e NgaY CAP: weovevvvecietvenee enrenn NOT CAP? 1o
B Ol i R S R R R i ST e TR R B S RSB

Hién dang 50 hitu: «....c.cvevee. CO PRAN (BANE CAIE: oot eevereieeeeresessinns evseveisseneensesans)
Tuong ng Vi ......... %/tong s6 ¢b phan cta cong ty

Pé nghi Ban T chitc BPHDCP thudng nién nam 2017 Cong ty C6 phin Séng Pa 2 cho t6i duge
dé cir:

DR CBEY wvncnnnn

CMTND S6: woveeeeeveeeeninrens evees NGAY CAP? oo v NS 1o L

Dia chi thuong tri:......c.ccoeuee. .. L T 8 B AR T o A

Trinh d§ hoc VAN ..cvivveveivine ceeeienessesseienens CHUYEN DZANN e e

i Baiip SO i GO PIBR [BEAE BRI vsomns siraivsmsosrivnsis s )
Tuong img véi ......... %/tdng sb cd phin cua cong ty

Lam tmg vién tham gia HPQT [___] ; BKSL___| Céng ty Cé phén Séng Pa 2 trong thi gian
con lai cua nhiém ky 2016-2021 tai Pai hdi df’ing cd dong thuong nién nam 2017.

Trén trong cam on!

Ngwoi dwgedé ev ™ ngay ...... thang ...... nam 2017
(Ky va ghi ré ho tén) cd dong
(Ky va ghi ¥3 ho 1én, déng dau - néu cd)



Tai licu gui kem:

So yéu ly lich clia nguoi duge dé cir do tmg vién tu khai (theo mau);

Ban sao Ho khau thudmg tri (hodc Gidy dang ky tam tri dai han), CMND (hodc ho
chiéu) va cdc bing cdp, vin bang ching chi chirng nhén trinh d van ho4, trinh do
chuyén mén ctia nguoi dwoc d cir; "

- Tai liéu chimg minh ngudi dé cir so hitu ¢d phan SD2 trong vong 6 thang lién tuc
Don dé cir ciing cdc tai lidu givi kém phai givi vé Ban To chitc PHPCD trude 15h ngay
24/05/2017.

Ghi chii: Pé nghi ¢d dong dé cir vao vi tri nao thi danh dau (x) vao 6 trong




NG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM -

BIEN BAN HOP NHOM
PE CU UNG VIEN THAM GIA HQI PONG QUAN TRI; BAN KIEM SOAT
CONG TY CO PHAN SONG PA 2
TRONG THOI GTAN CON LAI NHIEM KY 2016 - 2021
Hom nay, ngdy ..../05/2017, ching tdi la nhimg ¢ déng cua Céng ty C6 phan Séng Da 2 cing nhau
iV b phan, chiém ....... % trén tbng s6 ¢& phan c6 quyén biéu quyét cia Cong ty, ¢6

tén trong Danh sich dudi ddy:

S5 ¢6 phan Ky tén
s& hitu

S6

Co dong CMND/DKKD Dia chi

Tong cong

Tuwong tng vdi .......%/ Tdng s6 cd phan c6 quyén biéu quyét; ciing nhét tri dé cir:

ONE (BA): wvuverervreeeseresssessssnsesens sesesssssesssesesessssane ssssssssssssssssssmissnns saeessssseesssssesssens sestsssretssasssesessssseseseess
CMTND S8: ovovooeoereeecrererecs o NEAY CAPT s e, NOT CAP v
L T
Toinh A5 B0 VAN o smsiimmssi. CHUYBI BTN 0o ossermsesmassrsm e ssasme st stossmmss

Hién dang s& hitu: .........ccce.. €O PhAN (BANZ CHIE .cvveereeeeeeresseses seseveresssssssesesenses s )




Lam (ng ctr vién tham gia HDQT | |: BKS| | Cong ty C5 phin Séng Pa 2 trong thai gian con
lai ciia nhiém ky 2016 -2021 tai Pai hoi déng cd dong thuong nién nam 2017.

Pdng thoi ching toi thong nhat cir:

O TR st A e A SRS A SR o e S g
CMTND 882 .comesssesimisssissm s NERYOIE wosmsms cervonseres NOT CAPE covvnsreasensesmsssanonsinens
Fiin ol thuoime ble i anussisin T ———
Hién dang s& hifu: .....ouoeoeee ch phﬁn (HEREEhIE ... iR sas ]

Tuong g vdi ....... % téng sé ¢b phin cé quyén biéu quyét.

Lam dai dién nhom dé thwe hién cic tha tuc dé cir theo diing Quy dinh cua cong ty trong Dy thdo Quy
ché ng cu, d& cir (mg vién tham gia biu Héi déng quan tri; Ban kiém sodt Cong ty C6 phan Séng Da 2.

Bién ban nay duoc lap vao lic .... gid, ngdy ...../.../2017 tai ..ccoceevn.

Pai dién nhom c¢o dong

Ngwoi dwge dé cil U - né
guoi duwrge de cur (Ky va ghi ro ho tén, dong dau - néu co)

(Ky va ghi ¥a ho tén)

Tai liéu giei kem:
- Soyéu ly lich cia umg vién dugc nhém dé cir do (rng vién tyr khai (theo mau);

- Bansao HY khau thuodng tri (hoac Gidy dang ky tam trii dai han), CMND (hodc hd chiéu) va cac
bing cép, vin bing chimg chi chimg nhan trinh d6 van ho, trinh d¢ chuyén mon cuia ing vién

duge nhom dé ci;
Tai liéu chtng minh céc cb dong trong nhém d& cir s& hitu c¢b phin SD2 trong vong 6 thang lién

tuc.
Don dé cir ciing cdc tai ligu gixi kem phai givi vé Ban T chirc DHDCP trueée 15h ngay 24/05/2017.

Ghi chi: Dé nghi cb dong img ctr vio vi tri nao thi danh dau (x) vao 0 trong
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14.
15,
16.
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SO YEU LY LICH

Poc ldp - Tw do - Hanh phuc

e, MEAY  thdng  ndm 2010

(Méu ding cho cdc thanh vien HDQT, Ban TGP, BKS, KTT va NGUOI CBTT)

Ho va tén:

Gidi tinh:

S6 CMND/ h¢ chiéu: do: clp
Ngay thang ndm sinh:

* Noi sinh:

Quoc tich:
Dan toc:
Qué quén:

Dia chi thuong tri:

ngay:.

S dién thoai lién lac co quan:

Trinh d§ vén hoa:

Trinh d§ chuyén mon:

Qua trinh cong tac:
Kfl,oa,ng Céng ty/TH chirc cong tac Chirc vu nam gii
thoi gian

Tt ndm ... :

z A wviasn
dén nadm ... ’
Tornim ... |tai.....
dén nam ...

THDAM .. |18 corcin
dén nam ... '
G2 T S—
dén nim ...

Tirndnn ... |8l
dén nam ...

3 50711 R U < —
dén nam ...

TR e | B8 e
dén nam ...

TN o | B s
dén nam ...

Chire vu dang nidm giit tai Cong ty:

Chire vu dang nim git tai t6 chire khac:

Sé ¢ phan ném giir: ceeeeesseenss €O phén
Trong do:

v S&hitucdnhin: .. ¢6 phan




EL

¥  Paidi€avon: 0 s ¢6 phan

17. Danh sach tb chitc, c4 nhan ¢6 lién quan & so hiru ¢6 phéan cta ngudi c6 lién quan:

Quan Ngay Sotai | S6CP
hé véi ap/ khoin | SD2Sé
STT| Hovatén VO ssemnp | Y | biachi ; -
nguwol Noi chirng hiru
khai cip khoan
1 Té chire ¢6 lién
quan (néu c6)
|
2
: 1 C4 nhin co6 lién
quan
: Cha/Me dé
Cha/Me nudi
2 VgﬁChéng

3 Con dé/Con nuti

4 Anh/Chi/Em rudt

Anh ré/em ré

Chj ddwEm déu

5 (Nguoi ket hon vai
Anh/Chi/Em rudt ciua
nguoi ké khai)

18. Hanh vi vi pham phép luét:

19. Céc khoan ng dbi véi Cong ty:

20. Loi ich lién quan d6i véi Cong ty:

T6i xin cam doan nhitng loi khai trén la hoan toan diing suw tht, néu sai toi xin chju trdch
nhiém truwoc phap luat.

XAC NHAN CUA CQ CO THAM QUYEN NGUOI KHAI

(KY, déng ddu, ghi ré chirc danh) (Ky, ghi ré ho tén)




TONG CONG TY SONG DA CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN SONG PA 2 Péc lip — Tw do — Hanh phiic

Ha Ngi, ngay A thang 05 nim 2017

QUY CHELAM VIEC
DPAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2017

Chwong I: NHUNG QUY DINH CHUNG

Didu 1. Pham vi 4p dung: Quy ché nay 4p dung cho viéc tb chirc Pai hoi dong cb dong
thudng nién nim 2017 ctia Cong ty cb phan Séng Pa 2.

Diéu 2: Quy ché nay quy dinh cu thé quyén va nghia vu ciia cic bén tham gia Pai hoi,
diéu kién, thé thirc tién hanh Dai hoi.

Diéu 3: C6 dong s& hiru ¢b phén clia Cong ty ¢b phin Séng Da 2 ¢6 tén trong danh séch
cO dong dén ngay 15/03/2017 déu c6 quyén tham dy Dai hoi. C dong va cc bén tham gia va
c6 trach nhiém thuc hién theo cac quy dinh tai Quy ché nay.

Chuong II: QUYEN VA NGHIA VU CUA CAC BEN THAM GIA DAI HOI

Piéu 4. Quyén va nghia vu ciia ¢ déng:

4.1. Quyén clia cb dong:

- Puogc biéu quyét tit ca céc van dé thudc thim quyén cta Dai hoi dong cb dong theo
quy dinh hién hanh;

- Pugc uy quyén bing vin ban cho ngudi dai dién thay méit minh tham du va biéu quyét
tai Dai hoi déng ¢6 dong. Dé thudn tién cho viée tb chic Dai hoi, c¢é dong gui Gidy uy quyén
theo dudng buu dién hodc fax hodc truc tiép vé Céng ty C6 phin Séng Pa 2 trude khi tién
hanh Pai hdi. Ban gdc ciia Gidy uy quyén phai dwge xudt trinh cho Ban td chire trude khi dai
hoi dién ra;

- Ban t6 chirc thong bdo cong khai: Chuong trinh Dai hdi va nhimg tai lidu cin thiét
khdc theo quy dinh ctia phap luét. Y kién truc tiép cua cac cb dong tham gia tryc tiép hodc
thdng qua dai dién uy quyén s& dugce thao luén tai Pai hoi:

- Tai Dai hji ddng c6 dong, mbi cb dong hodc dai dién cb dong khi t&i tham du cudc
hop phai mang theo Gidy t& tuy than (CMTND/h$ chiu,...), Gidy uy quyén ban gée (déi voi
dai dién cb dong) trinh Ban t§ chirc va duge nhan Phiéu bidu quyét. Gia trj biéu quyét cua
Phiéu biéu quyét ma cb déng hodc dai dién ¢d dong d6 nim gitt twong mg véi ty 18 sb cb
phén c6 quyén biéu quyét ma ngudi dé sé hiru hodc dai dién theo ddng ky tham du Dai hoi
trén tong s cd phan c6 quyén biéu quyét ctia cac dai biéu c6 mit tai Pai hoi;

- Tai Dai hoi dong cb dong, céc cd dong hodc dai dién ¢ dong sé cing thao luan thong
qua timg ndi dung trong chuong trinh Pai hdi;

- C6 déng hodc dai dién cb dong dén du Pai hoi mudn c6 quyén ding ky, sau dé cé
quyén tham gia va biéu quyét ngay tai Dai hoi, nhung Chil toa khéng can dimg Pai hdi dé ho
dang ky va hiéu luc ciia cac dot biéu quyét da tién hanh s& khéng bi anh hudng.§,_—




4.2. Nghia vu cua cb dong:

- Tham gia hodc uy quyén tham gia hop Dai héi ddng cd dong theo quy dinh hién hanh.
Pé thuan loi cho viéc td chire Pai hdi, co dong gui Giﬁy xAc nhin tham dy Ve Cong ty theo
dia chi va thoi gian xée nhan ghi trén Thong bdo moi hop.

- Céc cd dong hay dai dién ¢b dbng khi t6i tham dy cude hop phai hoan thanh cdc thi
tyc ding ky tham du Dai hoi véi Ban t6 chirc Dai hoi.

- Nghiém tuc chip hanh ndi quy cudc hop va ton trong két qua 1am viée tai Dai hoi.

Pitu 5. Quyén va nghia vu cia Ban t4 chirc c6 dong tham dy Dai hoi:

- Ban t6 chire dai hoi co trach nhiém kiém tra tu cach cb dong tham dy Dai hoéi; Lap
danh sach ¢ dong co mat; Tiép nhan gidy tor clia Dai bidu va co dong t¢i tham dy; Phét céc
tai ligu va Phiéu biéu quyét theo ding mau quy dinh;

- Trudng hgp nguoi dén tham dy Dai hoi khong co day du tu cach tham du Dai hoi thi
Ban 16 chirc c6 quyén tir chéi cAp Phiéu biéu quyet va phat tai ligu Dai hoi;

_ Bio cdo trude Dai hoi vé két qua kiém tra tu cach cb dong;

Pidu 6. Quyén va nghia vu clia Podn ch tich, Ban thu ky va Ban kiém phiéu:

6.1. Quyén va nghia vu cua Poan chu tich:

- Thénh phdn: Poan chu tich gdm 03 ngudi, 1a nhimg ngudi trong Hoi ddng quan tri,
Ban Téng gidm déc Cong ty. Chu tich Hi déng quan tri 12 Chd toa Dai hoi;

- Nhiém vu ctia Dodan Chit tich:

+ Trinh Pai hoi thong Quy ché tb chire Pai hoi va chuong trinh Dai hoi;

+ Pidu hanh cac hoat dong cta Dai hdi theo chuong trinh du kién ctia Hoi ddng quén tri
da duoc Dai hoi ddng cd dong théng qua;

+ Hudng dén cac dai bieu va Dai hoi thio ludn;

+ Trinh du thao, két luan nhimg vAn dé can thiét d Pai hoi biéu quyét;

+ Tra lod nhitg vAn dé do Pai hoi yéu cAu;

- Quyén ciia Doan chu tich:

+ Quyét dinh otia Chu tog vé vén dé trinh tir, thi tuc hofc cdc sw kién phét sinh ngoai
chwong trinh cta Pai héi ddng cb ddng s& mang tinh phdn quyét cao nhat.

+ Doan chi tich tién hanh cic cong viéc ma ho thay 1a cdn thiét ¢ didu khién Dai hoi
ddng cb dong mot cach hop 18 va c6 trdt t, phin anh duge mong mudn ctia ¢d dong.

6.2. Quyén va nghia vu ctia Ban thu ky:

Thu ky do Poan Chu tich gi6i thiéu va chiu trach nhiém truée Poan Chu tich va Dai hoi
df:‘mg cd dong vé nhiém vu ctia minh, cu thé:

- Ghi chép ddy du, trung thyc toan bd ndi dung dién bién ctia Pai hoi va nhimg van dé
duogce cac c¢b ddng hodc dai dién c6 dong thdng qua hodc con luu ¥ tai Dai hoi.

- Soan thao Bién ban, Nghi quyét vé céc van dé da duoc thong qua tai Dai hoi.

- Céc nhiém vu khéc theo sy phin cdng cla Chu tich doan.
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6.3. Quyén va nghia vu ctia Ban kiém phiéu:

Ban kiém phiéu gom 03 thanh vién do Poan Ch tich gi6i thiéu dé Pai hoi quyét dinh.
Ban kiém phiéu c6 trach nhiém:

- Xac dinh két qua bidu quyét ctia ¢ ddng vé cac vin dé théng qua tai Dai hoi;

- Nhanh chéng théng bdo cho Ban thw ky két qua biéu quyét;

- Ban giao bién ban kiém phiéu va toan bd phiéu biéu quyét cho Ban tb churc;

Viéc kiém tra, 13p bién ban va cong bd két qua kiém phiéu phai duoc tién hanh mot cach
trung thyc, chinh x4c va Ban kiém phiéu phai chiu trach nhiém vé tinh trung thwe do.

Chuwong III: TIEN HANH PAI HOI

Piéu 7: Cude hop Pai héi dong cd déng thuong nién nim 2017 duoc tién hanh khi ¢6 sb
cb dong du hop dai dién it nhit 51% téng sb ¢d phin c6 quyén biéu quyét theo danh sich chdt
¢ déng ctia Cong ty cd phin Séng Da 2.

Piéu 8. C4ch thitc tién hanh Dai hoi:

8.1. Dai hoi s& 14n luot thao luén va thong qua cc ndi dung cua dai hoi:

8.2. T6 chirc Pai hoi ddng cb dong:

- Gi6i thiéu thanh phan va théng qua: Poan chi tich, Ban thu ky, Ban kiém tra tu cach
cb déng va Ban kiém phiéuy;

- Ban td chirc dai hdi bdo cdo két qua kiém tra tu cach cd dong;

- Théng qua Chuong trinh Dai hdi va vAn dé phat sinh khac:

- Quy ché lam viéc ctia Pai hoi;

- Thao Iuin va thdng qua céc ndi dung trinh Pai hoi;

- Phat biéu ctia Pai biéu tham dur;

- Théng qua Bién ban, Nghi quyét Dai hoi.

Piéu 9. Biéu quyét thong qua cac van dé tai Pai hji:

M3i ¢b dong/ dai dién ¢ déng tham du Pai hoi s& dugc cip 01 (mdt) Thé biéu quyét va 01
(mpt) Phicu biéu quyét ding dé biéu quyét céc vén d@ tai Dai hoi ddng cb dong. Trén Thé
Biéu quyét va Phiéu biéu quyét ghi rd M2 cd déng (1), sé CMND/HS chiéw PKKD, Ho vi
tén, S6 phiéu c6 quyén biéu quyét cua cbd dong do. The Biéu quyét, Phiéu biéu quyét dugc sir
dung nhu sau::

9.1. Thé biéu quyét sb 01/TBQ dirge sit dung dé biéu quyét thong qua cdc vin dé sau:

- Danh sach Poan ch tich, Ban thu ky, Ban kiém phiéu;

- Néi dung chuong trinh va Quy ché té chirc DHPCD thudng nién ndm 2017;

- Théng qua Bién ban, Nghi quyét Dai hdi.

"' Ma 56 co dong do SD2 cdp cho timg c6 don g theo danh sdch chot co dong tai ngay 26/02/2015 by



- C4c vAn d& khéc (néu c6) theo quy dinh tai Pidu 16 Cong ty.

P6i v6i hinh thic biéu quyét bang Thé bidu quyét s6 01/TBQ: Chu toa xin y kién cb
déng bang hinh thirc gio The biéu quyét. C6 dong bidu quyét (dong y, khong dong §, cé ¥
kién khdc) d6i voi mot van dé bang cach truc tiép gio Thé bidu quyét tai DPai hoi; Khi tién
hanh biéu quyét tai Dai hoi, céc ¢b dong biéu quyét dong y thong qua sé gio Thé bidu quyét
lén cao. Thanh vién Ban kiém phiéu s§ danh dAu M4 s6 cb dong va 50 phiéu bidu quyét trong
{mg ciia timg ¢b dng dong y. Tuong ty, theo sy didu hanh ctia Chd toa, cac cd dong khong
ddng v hode ¢6 y kién khdc s lan lugt gio The bidu quyét;. Ban kiém phiéu c6 trach nhiém
gidm sat qud trinh bidu quyét ctia ¢b dong; kiém pbiéu bidu quyét va lap Bién ban kiém phiéu,
thong béo két qua cho Ban thu ky tdng hop vao Bién ban, Nghi quyét Pai hoi.

9.2. Phiéu biéu quyét sé 02/PBQ duwpc sir dung dé biéu quyét thong qua:

- Béo cdo hoat dong SXKD nim 2016; ké hoach SXKD nidm 2017;

- Béo céo hoat dong ctia HDQT, Ban kiém soat nim 2016; Ké hoach nim 2017;

- Té trinh bao cdo tai chinh kiém toin ndm 2016 va phuong dn phin phbi loi nhuén, ¢o
tire nim 2016; K& hoach nam 2017

- T& trinh lua chon don vi kiém toan Béo céo tai chinh nam 2017,

- T& trinh théng qua tht lao HDQT, BKS nam 2016 va ké hoach tht lao ndm 2017;

- Té& trinh stra ddi, bd sung diéu 1€ cong ty:

- Céc vAn d& khéc (néu co) theo quy dinh tai Diéu 1é Cong ty.

Péi véi hinh thire biéu quyét bang Phiéu biéu quyét s6 02/PBQ: Cht toa xin y kién cb
dong v noi dung d6 bang cach dénh dhu v (Péng ¥) hoic ¥ (Khéong dong y) vao 6 lya chon
va ndp lai Phiéu biéu quyét cho Ban kiém phiéu. Ban kiém phiéu kiém phiéu, 1ap Bién ban
kiém phiéu, thong bao két quéa cho Ban thu ky tdng hop vao Bién ban, Nghi quyét Pai hoi.

0.3. Noi dung Biu bd sung HDQT va Ban kiém sodt nhigm ky 2017 — 2021 cd quy
ché béu cit va huwong din riéng.

Pidu 10. Théng qua Quyét dinh cia cude hop Pai hoi ddng cb dong:

Pai hdi ddng ¢b dong thong qua céc quyét dinh thudc thdm quyén bing hinh thic bidu
quyét tai cude hop. Quyét dinh cta Dai hoi ddng b dong dugc thdng qua tai cude hop khi c6
di1 cac didu kién sau day:

10.1, D4i véi quyét dinh vé cac van dé néu tai khoan 9.1 Didu 9 Quy ché nay: Quyét dinh
ciia Pai hoi duge thong qua khi duge s6 co dong dai dién it nhét 51% tong sb phiéu biéu
quyét clia tht ca cac cb ddng du hop chép thuan.

10.2. Céc cb dong tham dy Dai hoi dong ch dong thuong nién nam 2017 déu c6 quyén
biéu quyét thong qua cac vén d@ tai khoan 9.2 Didu 9 Quy ché nay. Quyét dinh cia Pai hoi
ddng cb dong phai tudn thu phu hop v6i quy dinh tai khoan 2 Diéu 144 Luéat doanh nghi€p sb
68/2014/QH13 va Théng tu s& 121/2012/TT-BTC ngdy 26/07/2012 ctia B tai chinh vé quan
tri cong ty, va Pidu 1& ctia Cong ty cb phdn Séng Da 2.

Pidu 11. Phat biéu ¥ kién tai Pai hoi:




- Cb dong/dai dién c6 dong tham dy Pai hoi khi mudn phat bidu ¥ kién thao luan phai
duoc su ddng ¥ ctia Chi toa.

- Cb ddng phat biéu ngén gon, tap trung vao nhimg ndi dung trong tdm can trao doi, phu
hop v6i ndi dung chuong trinh nghi sur ctia Pai hoi. Chi tich doan sap xép cho ¢ dong phat
biéu theo thir tr ding ky, ddng thoi giai dap cac thic méc cua cb dong.

CHUONG 1V: KET THUC PAI HOI
Pidu 12. Bién ban cudc hop Pai hdi cb déng:
- T4t ca c4c ndi dung tai cude hop Pai hoi ddng cb dong phai duge thu ky Pai hoi ghi
vao Bién ban Pai hoi.
- Bién ban va Nghi quyét ctia Dai hoi duge doc va thong qua trude khi bé mac dai hoi va
duoc luu gitr vao sd bién ban ciia Cong ty.
CHUONG V: PIEU KHOAN THI HANH

Piéu 13: Quy ché nay gdm 5 chuong, 13 diéu va c6 hiéu lyc thi hanh khi duge Pai hoi
ddng cb déng thudng nién nim 2017 Céng ty cb phin Song Pa 2 thong qua.

TM. HOI PONG QUAN TRI

Noi nhin:
— DHDCD thicng nién 2017,
— TV HBQT, Ban TGD, Ban KS (bdo cdo);
— Lwu TCKT, TCHC.
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TONG CONG TY SONG PA CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN SONG DA 2 Pjc 1ap - Tw do - Hanh phiic

Ha Néi, ngay AR thang § nam 2017

BAO CAO )
CUA TONG GIAM POC PIEU HANH VE TINH HINH HOAT PONG SAN
XUAT KINH DOANH NAM 2016 PHUONG HUONG NHIEM VU
SAN XUAT KINH DOANH NAM 2017

PHAN I:
THUC HIEN SAN XUAT KINH DOANH NAM 2016

Thuc hién Nghi quyét sé 68/2016/NQ-DPHPCP ngay 28/4/2016 cia Pai hi
ddng cb dong thudong nién nam 2016 qua qué trinh thyc hién Ban Téng giam ddc didu
hanh xin bao cdo Pai hoi dong cd déng Cong ty vé tinh hinh thuc hién cdc mit hoat
dong san xuat kinh doanh trong niam 2016, cu thé nhu sau:

. THU'C HIEN NHIEM VU SAN XUAT KINH DOANH NAM 2016

1. Thuan lgi va khoé khan:

Nam 2016, hoat dong san xuat kinh doanh (SXKD) cua Cong ty c6 phan Song
Pa 2 dién ra trong | béi canh nén kinh té trong nuéc di co ban 6n dinh. Tuy nhién th1
truong xdy dung vén rat kh6 khan do Nha nude giam dAu tu cong, canh tranh gay gt
trong tim kiém viéc lam, cong tac tiép thj du thau, tim kiém viéc 1am ngay cang gap
nhiéu khé khan hon nhiing nam trude. Bén canh do 1a ning suét lao dong thap, nguon
nhan lyc con han ché, cong nghé thi ¢ong chdm dugc déi mai, nguodn von dau tu cho
cac du an va nén kinh té han hep dang 13 nhiing rdo can 16n cho sy phat trién clia céc
Doanh nghiép, dic biét 1a doanh nghiép xdy dyng.

Dimg trudc nhitng kho khan d6, duge su quan tam, chi dao sat sao cua Téng
cong ty cung voi su doan két nhét tri cua tap thé can bg, cong nhan vién, Cong ty da
nd lye ¢b ging khic phuc kho khian, bing nhiéu giai phap pht hop, kip thoi nhu: ting
cudng cong tac chi dao lanh dao tai cac cong tr inh trong diém, tang cuong tiép thi tim
kiém viéc 1am theo nganh nghe chinh, tiét kiém chi phi san xuét, chi phi quan ly, ting
cudng cong tac kiém tra kiém sodt noi bo... Véi cic gidi phdp va chi dao kip thoi, nén
trong ndm 2016 Cong ty dd co ban hoan thanh cac chi tiéu kinh té do Pai hoi dé‘mg b
dong giao; dam bao viéc lam va thu nhép tuong d6i 6n dinh cho nguoi lao dong, kinh
doanh c6 1ai, vén chii s¢ hiru dugc bao toan va phat trién..

2. Két qua thuc hién cac chi tiéu Kinh té - Tai chinh nim 2016:
- Gia tri SXKD thue hién: 880/768 ty ddng, dat 115% KH; Bang 116% TH nam 2015;
Trong do:  Cdng ty me: 550/568 ty ddng, dat 97% KH
Céng ty con: 330/200 ty ddng, dat 165% KH
- Doanh thu the hién: 811/703 ty ddng, dat 115% KH; Bang 173% TH nam 2015;
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Trongdé6:  Cong ty me: 535/511 ty ddng, dat 105% KH
Cong ty con: 276/193 ty dong, dat 143% KH
Gid tri dau tu thuc hién: 84,6/176,8 ty dong, dat 48% KH; Bing 75% TH nim 2015;
Trong dé: Cong ty me: 84,6/166,8 ty dong, dat 51% KH
Céng ty con: 0/10 ty ddng, dat 0% KH
Gid tri khau hao TSCD: 12,1/14,7 ty dong, dat 82% KH; Bang 93% TH nam 2015;
Trong do: Cong ty me: 8,4/10,5 ty ddng, dat 80% KH
Cong ty con: 3,7/4,2 ty ddng, dat 88% KH
Tong s6 ngudi lao dong : 1.780/1.516 ngudi, dat 117% KH; Bang 120% TH nam

2015;

Trong do: Cong ty me: 948/950 nguoi, dat 99,8% KH
Cong ty con: 832/566 nguoi, dat 145% KH
Thu nhép bq cia CBCNV: 6,17/6,09 trd/ng/thang, dat 101% KH; Bang 107% TH nam 2015;
Trong do: Cong ty me: 6,29/6,1 7trdmg/thang, dat 102% KH
Cong ty con: 6,05/6trd/ng/thang, dat 101% KH
Loi nhuén trude thué: 15,5/21,9 ty dong, dat 71% KH; Bang 99% TH nam 2015;
Trong do: Cong ty me: 12,6/18,4 ty df‘)ng, dat 68% KH
Cong ty con: 2,9/3,5 ty dong, dat 82% KH
Ty suét loi nhuén trude thué/doanh thu : 1,9%
Trong do: Cong ty me: 2,4%
Cong ty con: 1,0%
Ty suét loi nhuén trude thué/vdn didu 16 : 10,71 %
Trong do: Cong ty me: 8,7%
Cong ty con: 6,4%
Céc khoan nop NSNN nam 2016 : 142,4 ty dong
Trong d6:  Coéngty me: 127 ty dong
Cong ty con: 15,4 ty dong

Ty ¢ chia c6 tirc dy kién la : 5%
Vén cho SXKD va dau tr dén cudi ky 31/12/2016:
+  Vén chii s& hitu : 209,48 ty déng
Vén diéu 16 : 144,23 ty dong
Théng du vén ¢b phan : 15,70 ty déng
Céc qu§ doanh nghiép : 25,66 ty déng
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Loi nhuén sau thué chua phan phdi ;17,95 ty dong

Ngudn vén khac : 5,94 ty ddng
+  Vén vay SXKD 382ty ddng

Vén ngén han 1 2469 ty ddng

Voén trung han, dai han . 135,1 ty dong

II. PANH GIA CHUNG VIEC THU'C HIEN NHIEM VU SXKD NAM 2016

1. Thuec hién muc tiéu, tién dd, chat lwgng an toan tai cic cong trinh:

- Trong nam 2016 cong ty dé thuc hién co ban boém thanh céc muc tiéu tién do dé

ra, dam bao chat lugng tai cdc cong trinh trong diém cﬁng ty tham gia thi cong nhu:

Cong trinh dudng cao toc Pa Nang — Quang Ngéi (goi thau so 4 va goi thau A4); Thi

cong két cdu phan than va phan hoan thién cac toa nha CT2C, CT2AB khu dé thi

Xuan Phuong; Thi cong ha tang k¥ thuét khu dé thi méi Phu Luong, Gia ¢6 ha luu

kénh ra Nha may thiy dién Tuyén Quang, Cong trinh thiy dién Lai Chau .. .;

- Tat ca cac cong trinh tﬁ‘o chuc thi cong déu dam bao tuyét d6i an toan lao dong,

vé¢ sinh moi truong khong dé xay ra vu mat an toan lao ddng nghiém trong nao.

2. Thuec hién cong tic d4u tu va kinh doanh bit dong san nim 2016:

Gia tri dau tu ndim 2016: Thyc hién 84/177 ty déng, dat 48% KH nam. Trong do
gia tri dau tu ctia Cong ty me la 84/167 ty dong dat 51% KH nam; Coéng ty con khong
thuc hién dau tu.

2.1. Gid trj dau tu bat dong san: Thuc hign 77/112 ty dong, dat 69 % KH nam.
Nguyén nhan khéng dat ké hoach cu thé nhu sau:

+ Duy 4n khu d6 thi H5 Xuong Réng — TP Thai Nguyén do cOng tac giai
phong mat bang con gap vuong mac.

+ Dy 4n nha lién ké phuong Hiru Nghi TP Hoa Binh do thd tuc chuan bj
dau tu trién khai con cham.

2.2. Gia trj dau tu thiét bi thyc hign 7,5/65 ty dong, dat 12 % KH nim. Do tinh hinh
viéc [am con gap nhiéu kho khan, Hop dong mdi con thiéu nén dé dam bao hiéu
qua Cong ty da chu déng dieu chinh gian tién dd dau tu xe may thi€t bi cho phu
hop. Trong nam Cong ty chi dau tu mot so thiet bi thi cdng dan dung.

2.3. Cong téc kinh doanh bt dong san: Thyc hién 166/100 ty dong, dat 166 % KH
nam (Cong ty me thuc hié€n).

3.  Két qua thwe hién muc tiéu nhiém vu trong nam 2016:

3.1. Trong nam 2016 Cong ty da hai lan t6 chuc ra soat, dinh bién lai by méy gian
ticp toan Cong ty, sap xEp lai nhan sy tai cdc-Phong Ban cua Cong ty va cac Chi
nhanh, X{ nghi¢p dé tinh giam b may nham giam chi phi quan ly; Sta d6i, bd
sung, xay dung mdi va ban hanh 8 Quy ché, 15 Quy dinh va nhiéu quy trinh phuc
vu cho cong tac quan ly va diéu hanh ctia Cong ty.

3.2. Céng ty dd quyét liét, nd luc, cb ging cao trong cdng tac thu hdi vén, dic biét
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trong 6 thing cubi nim 2016. Gia trj tién vé tai khoan nim 2016 dat 754/734 ty
dong tuong duong 103% KH nam;

Trong ndm 2016 d4 hoan thanh quyét toén xong cac cong trinh nhu: Qudce 19 18,
xir Iy sat trugt CNN thily dién Ban V&, Gia c6 ha luu kénh ra Nha may thuy dién
Tuyén Quang. Cong tic nghiém thu thanh toén tai céc cong trinh dwoc thue hién
tuong d6i kip thoi gop phan dam bao ngudn von cho SXKD va dau tu cia Cong
ty; Hoan thanh quyét todn ndi bd céc cong trinh giao khoan gitra Cong ty va don
vi trure thude sau khi thi cdng xong.

. Cong tac tim kiém viéc lam: Trong nam 2016, Cong ty da tring thau cac cong

trinh voi tong gia tri 698 ty ddng bao gdm: G6i thau thi cong két cau phén than
(phan con lai) va phan hoan thién tdoa CT2AB, CT2C Du én khu d6 thi Xuéin

. Phuong ( 246,9 ty dong) Go6i thau A4 DA dudmng cao toc BN — QN (Thau chinh

Lotte) (160, ty ddng); Goi thau gia cb cai tao long séng tir hd X0i dap tran toi
cau dan sinh ha luu thuy dién Ban Vé (99 ty dong) Géi thdu gia ¢6 ha luu kenh
ra Nha may thuy di¢n Tuyén Quang ( 22,8 ty dong); Cong trinh nha thap tang —
KBPT Nam An Khanh (31,2 ty dong) Thi cong doan cudi tuyén dudng vao khu
twong niém Chu Vian An (40 ty dong) Cong trinh thuy dién Lai Chéu (60 ty
dong) Cau Hudi Luéng, dudng ndi TP Ban Chat - TD Hudi Quéang (18 ty
ddng); Du an Khu d6 thi Phu Luong (15 ty ddng); Dy 4n khu d6 thi méi Nam
An Khanh (5,2 ty dong).

Cong ty da tich cuc thuc hién cong tac thoai von cac khoan dau tu, trong ndm
2016 gia tri thuc hién 12 6,03 ty dong. Mot s6 khoan thoai von dang trong thoi
gian hoan thlen céc thi tuc theo quy dinh va s€ hoan thanh trong 6 thang dau
nam 2017 gom: Cong ty CP dau tu do thi va KCN Séng Pa 7, Lién danh Song
Pa 2 - Trung Viét - Hong Quang tai dy an Khu d6 thi Pht Luong.

Linh vue dAu tu, kinh doanh bat dong san: Cong ty da thuc hign cong tac dau tu,
xay dung va kinh doanh bat dong san & du an Khu do thi Ho6 Xuong Rong tuong
d6i bai ban, phit hop v6i céc quy dinh ctia Phép ludt, quy dinh cua Tong cong ty
va linh hoat theo thi trudng nén hiéu qua linh vue kinh doanh bat dong san da dat
va vuot ké hoach dé ra, gép phan quan trong vao viéc hoan thanh cac chi tiéu ké
hoach nim 2016 cta Cong ty.

. Thuc hién tuyén dung can bo k§ thuét ¢6 trinh d chuyén mon, dic biét 14 trong

linh vye giao thong, xéy dung dan dung, 1ai xe lai mdy va cong nhan ky thudt co
ban dap tng duorc yéu cAu tai cac cong trinh trong diém, dac biét 1a Goi thau A4
dudng cao tdc Pa Nang — Quang Ngai, Cong trinh thi cong toa nha CT2ABC
khu d6 thi Xuan Phuong...

Céng ty da dam bao di cong an viée lam véi thu nhap on dinh cho ngudi lao
dong, chi tra tién lwong va céc ché d6 cho ngudi lao dong kip thoi va dung quy
dinh. Cong ty da tao duoc moi trudng lam viée doan két nhét tri, tin cdy khong
Xay ra tinh trang mat doan két noi bo.

Cong ty da.co ban hoan thanh nghia vu np ngén sach nha nugc nhu: Nop thué
dAy do, kip thoi; Bao hiém xa hoi, bao hiém y té; bao toan va phét huy von chu
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s& hitu, dam bao quyén lgi ciia cac c6 dong, thyc hién nhiém vy SXKIJ ding véi
cac quy dinh cua Phap luat.

3.10.Da tdp trung giai quyét cac cong ng khé doi, trich 1ap du phong day du; giai

quyét kip thoi nhitng cong ng ¢4 nhan c6 gid tri 1én; Thyc hién hoan thanh trich
nop Bao hiém xa h01 bao hiém y t€ cho nguodi lao dong; PDam béao cén déi thu
xép va huy dong ngudn von phuc vy SXKD, tra lwong, ndp ngén sach, trd ng cic
t6 chirc tin dung ding han.

3.11.Cén d6i, diéu chuyén xe may thiét bi dam bao tién d6 thi cong tai cong trinh

trong diém nhu: Buorng cao tbc Pa Ning — Quang Ngai, Thuy dién Ban V& .
Cong tac stra chira thiét bi thudng xuyén dugc quan tdm, dam béo thi cong duqc

lién tuc.

3.12.Cong ty da tiép tuc cha trong kiém tra, giam sat cong tac thi cong, quan ly chat

4.2.

4.3.

lu’cmg, tién do tai cac cong trinh trong diém. Quan ly cOng tac dam bao v¢ sinh
moi truong va an toan lao dong. Can b cong nhan deu duoc tip huin vé an toan
lao dong vi vay trong nam 2016 khéng dé xay ra vu mét an toan lao dong nao.
Mt so ton tai :

Hoat dong kinh doanh xay ldp & mét s6 don vi, cong trinh thi cng chua hi¢u qua
theo ké hoach. _

Co cdu td chire, bién ché cia Cong ty chua thuc sy hoan thién, hiéu qua thuc
hién chirc ndng nhiém vu chua dat nhu yéu cau.

Cong tac tim kiém viéc lam mac du da rat chu dong va tich cuc nhung hiéu qua
chua cao do thi truong viéc 1am kho khin, chua cé dugce nhiéu goéi thau co gia tri
lon.
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PHAN II:
KE HOACH SXKD NAM 2017
CO SO XAY DUNG KE HOACH:
Két qua san xuét kinh doanh nim 2016;

Ké hoach san xuét kinh doanh 5 nam (2011+2015), dinh huéng phat trién dén
nam 2020 dugc Tong cong ty Song Da va Dai hoi dong c6 dong thong qua;
Chién luge kinh doanh giai doan nam 2014-2017, tim nhin ndm 2020 da dugce
DPai hoi dong c6 dong thong qua;

Céc Hop ddng thi cong xay 1&p da ky; Ké hoach tiép thi déu thau nam 2016;

. Nhan lyc, xe may thiét bi, vt tu, tién vén hién c6 clia Cong ty c6 phan Song Ba

2 dén thoi diém 31/12/2016;

Can cr vao céc co s& trén, Cong ty co phan Séng Pa 2 trinh Dai hoi dong co

déng thong qua phuong an, nhiém vy, ké hoach SXKD nim 2017, cu thé nhu sau:

II.

CAC CHI TIEU KE HOACH KINH TE - TAI CHINH NAM 2017
Céc chi tiéu 12 tdng hop ca Cong ty me - Cong ty cb phan Séng Da 2 va Cong ty

con — Cong ty TNHH MTV CTGT Séng ba:

Tong gia tri SXKD : 812 ty dong

Tang trudong 92 % so vdi thue hién ndm 2016.

Trong do6 Cong ty me 1a 562 ty ddng, Cong ty con 14 250 ty dong.
Doanh thu : 757,6 ty dong

Tang trudng 93 % so vai thue hién ndm 2016.

Trong d6 Cong ty me 1a 512 ty ddng, Cong ty con 14 245,6 ty doéng.

Gia tri dau tur : 105 ty dong

Tang truéng 124 % so voi thue hién nam 2016.

Trong d6 Cong ty me la 100 ty ddng, Cong ty con la 5 ty dong.

Thu nhép binh quian ciia CBCNV : 6,63 trdong/ng/thing
Tang trudng 108 % so voi thue hién ndm 2016.

Trong d6 Cong ty me 1a 6,76 trd/ng/thang, Cong ty con 1a 6,51 trd/ng/thang.
Gia tri khiiu hao tai sin ¢6 dinh : 11,98 ty dong

Tang trudng 99 % so véi thue hién nam 2016.

Trong dé Céng ty me la 8,08 ty dong, Cong ty con la 3,90 ty dong.

Loi nhuin truée thué : 22,6 ty dong

Tang trudng 147 % so voi thuc hién ndam 2016

Trong d6 Céng ty me la 18,8 ty ddng, Céng ty con la 3,8 ty dong.
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- Ty suat lgi nhuin truée thué trén doanh thu : 2,99 %
Téang truéng 157 % so voi thuc hién nam 2016.
Trong d6 Cong ty me la 3,7 %, Cong ty con la 1,6 %.

- Ty suét lgi nhudn truée thuévén didule 15,7 %

Tang truong 147 % so véi thuc hién ndam 2016.
Trong d6 Cong ty me 1a 13 %, Cdng ty con 14 8,5%.
- Cac khoan phai ngp NSNN : 22,9 ty ddng
Tang trudéng 48 % so vdi thue hién ndm 2016
Trong d6 Céng ty me la 15,8 ty ddng, Cong ty con la 7,1 ty dong.
- T Ié chia ¢6 tire dur kién : 8%
Il MOT SO NHIEM VU TRONG TAM CAN GIAI QUYET TRONG NAM 2017:

1. Trong hoat dong xdy lap: Tiép tuc tap trung cong tac tiép thi ddu thau, tim kiém
viéc lam theo nganh nghé kinh doanh chinh dam bao du viéc 1am theo ké hoach, dam
bao doi séng cho CBCNV trong nam 2017 va nhiing ndm tiép theo. Du kién gia tri
tring thiu trong nam 2017 khoang 500 ty ddng, trong d6 6 thang dau nam phéi co
thém Hop dong véi gi trj téi thiéu 200 + 250 ty dong; Trong hoat d6ng san xuét cong
nghi¢p: Tang cucmg cong tac tlep thi ban hang tai hai mo da Trung Mau va Tan
Trung. Cong tac tlep thi ddu thau nam 2017 theo mét ké hoach c6 trong tam, trong
diém, nhan dinh chuin xéac trudce khi tham gia d4u thau.

2. Sap xép lai co cAu t6 chiic tai co quan céng ty va don vi truc thuéc cho phit hop
v0i tinh hinh méi va theo chi dao cua Tong Cong ty. Tiép tuc ra soat, dinh bién lai luc
lugng gian tiép tai co quan Cong ty va cac don vi truc thudc dé giam chi phi quén ly.
3. Tap trung cao d6 cho cong tac quan ly, thuc hién triét dé cac bién phap quan ly
chi phi dé dam bao hiéu qua cong tac xay lap.

4. Tiép tuc thuc hién chuong trinh dao tao, ning cao chuyén mén nghiép vu, dic biét
la cac k§ su chuy€n nganh, can b6 Chi huy truong cbng truong, trinh d6 Tieng Anh cho

CBCNV nham dép (ng yéu cau hoi nhap va L tang nang suit lao dong. Tuyén dung du va
kip thoi lao dong true tiép dé dap tmg nhu cau thi cong céc cong trinh mai.

S. Tap trung quyet liét quyét toan xong va thu von dut diém cac cOng trinh da thi
cong xong: Quoc 16 1, Thuy dién Ha Téy, khu tai dinh cu Vén Ho - Son La, dudng
cao tc Pa Néng — Quang Ngai (goi thau s6 4 va goi thiu A4 Lotte)...

6. Tiép tuc ting cudng va ning cao hon nita hiéu qua céng tac thu hdi vén va céac
khoan c¢ong ng kho doi, cong no dai han, thuong xuyén kiém soat va ¢o nhiing giai
phép hidu qua, hop ly dé giam céng ng.

7. Tich cuc va tiép tuc hoan thanh cac thu tuc de thoai von thanh cong céc khoan

dau tu con lai c6 gid tri 1on nhu dau tu tai Céng ty CP dau tu d6 thi va KCN Séng Da
7, Lién danh Séng Da 2 — Trung Viét — Hong Quang tai du an khu d6 thi Phu Luong.

IV. CAC GIAI PHAP PE HOAN THANH KE HOACH SXKD NAM 2017:

Trang 7



1. Céng tac sip xép, 3di méi nang cao hiéu qua doanh nghiép:

- Tiép tuc duy tri cong tac ra soat, dinh ky 6 thang/lin bo phan gian tiép tir Cong
_ ty dén céc don vi truc thudc sao cho tinh gon va hiéu qua nhat.

- Tinh giam bd may quan ly gian tiép: Trong nam 2017 s& xem xXét viée tiép tuc
duy tri m6 hinh 4 chi nhanh, xi nghiép hodc tai cau truc theo hudng tinh gon, sp nhap
don vi hoat dong khong hiéu qua. Thanh 18p cac d6i thi cong truc thuge Cong ty dé thi
céng cac cdng trinh vira va nho.

- Trong quy 1/2017, phong td chic nhén su s& 1ap k& hoach chi tiét tuyén dung
nhén lyc, dao tao lai, boi dudng trinh dd ngoai nglt doi voi cac can bd k¥ thuét, kinh
té dé nang cao nang lwe chuyén mon.

- , Nim 2017, diéu chuyén nhén luc trong tirng linh vye chuyén moén nghi¢p vu cla
phong ban, don vi d€ ting cudng chuyén mén nghiép vu, lua chon vi tri phu hop doi
véi tung nguol.

2. Cong tic Kinh té - Ké hoach:

Thudng xuyén kiém soat chi phi tai cdc cong trinh dinh ky hang thang;

Ban hanh dinh mue ndi bo dbi voi cac cong trinh giao thong.

Cong téc xay dung du toan ndi b phai di trude mot bude, kip thoi dé giao khoan
cho cac don vi ngay tir khi méi khéi cong cong trinh.

- Thuong xuyén thyc hién cong tic kiém tra, kiém soat quy trinh thuc hién chirc
nang, chuyén mon nghi€p vu cua céac Phong ban Céng ty, Chi nhanh, Xi nghiép truc
thudc dé kip thoi dua ra nhiing khuyén céo vé nguy co gdy anh huong dén SXKD clia

Cong ty.
3. Cong tac tai chinh — tin dung:
- Cong tac thoai vén cac khoan dau tu: Trong nam 2017, tap trung hoan thanh

thodi von cac khoan dau tu tai chinh véi tong gid tri thoai von dy kién hon 9,47 ty
ddng, cu thé nhu sau:

+ Céng ty cb phan Pau tu P4 thi va KCN Séng Pa 7: 4.985.000.000 déng

+ Cong ty cb phdn G.S.M: Trong nam 2017, t6 chirc ban du gia hodc tim
kiem doi tadc d€ thoa thuan chuyén nhuong xong gia tri gop von ¢o phan
la 585.000.000 dong tai Cong ty nay.

+ Lién danh Séng Pa 2 — Trung Viét — Hong Quang: Pi dugc Tong cong
ty chap thuan chu truong thoai von. Trong Quy I nim 2017 hoan thanh
cac thii tuc va trinh Tong cong ty phé duyét phucmg an thoai von; Thye
hién thodi vdén xong trong Quy II/2017, gia tri da gop vén la
1.101.000.000 dong,

+ Cac khoan dau tu iy thac qua Tong cong ty Song Da bao gom ddu tir vao
Cong ty CP Phat trlen Khu kinh t& Hai Ha, Céng ty CP Thuy dién
Dakdrinh. Cong ty tlep tuc dé nghi Téng cong ty xem Xét, gitp d& don
vi thuc hién thoi von khi Tong cong ty thoai vén céc khoan dau tu trén
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bing hinh thic ban ddu gia hodc chuyén nhuong cho céc nha dau tu
khéac trong nam 2017, gia tri thodi von 1a 2,8 ty dong.
- Tang cudng bién phap thu vén, thu hdi cong ng 1au nam, ng kho doi; giam thicu
- ¢dng no ca nhan. DA6i voi gia tri do dang, thuc hién dén 31/12/2017 s6 liéu hgp nhat
gidm con 188 ty dong (D& dang den 31/12/2016 1a 211 ty dong). Po1 véi cong ng tam
ing: ti€p tuc thuc hién cac bién phap kiém soat va giam cong ng ca nhéan, c6 cac ché
tai boi hoan, thu hoi. -
- Duy tri dinh ky 1 thang/lan kiém diém céng tic nghiém thu, thanh toan giao
nhiém vu cu thé cho timg ca nhan trong cdng tac thu hdi von; Két qua thuc hién s& 1a
co s& danh gia ning luc can bo tir cp lanh dao quan ly dén can bo nghiép vu.
- Dinh ky ra sodt ciac khoan ng xau, ng kho doi, thuc hién trich lap du phong tai
chinh theo quy dinh. Nam 2017 trich 18p dy phong 4,307 ty dong.
- D0 véi céc khoan ng xau ¢6 gié trj 16n can thuong xuyén theo doi, thyc hign cac
thu tuc dbi chiéu, tap hop ho so. Tham chiéu tudi cia cac khoan ng xau dé tién hanh
cac thi tuc phép 1y cén thiét,
4, Cong tac quan Iy chat lwong, tién do, doi méi cong nghé va an toan lao dong:
- Duy tri cong tac kiém tra chét lugng, tién dd,an toan; Kiém sodt chat ché chat
lugng vat liéu dau vao tai cac cong trinh; Ra soat ho so tai cac cong trinh da thi cong
xong nhung van con gia tri do dang 16n dé quyét toan dut diem nam 2017; Téang
cuong quan ly k¥ thudt thi cong, quan ly chat lwong cong trinh cac giai phap an toan,
t6 chiic dao tao can bd an toan. Quan ly chit ché khéi lugng thi cong & céc cong trinh,
cac don vi,
- Tb chuc nghién ctru, cdp nhat thong tin cong nghé, tiép can céc cong nghé thi
cong moi trén thi trudng dé kip thoi cd nhitng diéu chinh véi muc tiéu hang dau la
ning cao chat luong san pham, hiéu qua kinh doanh ctia Cong ty.
- T6 chuc, phf)i hop t6 chirc cac khoa dao tao ngan han, moi chuyén gia trong
nganh hudng dan, phé bién cong nghé, phucrng phap thi cong, day chuyén thi cong
moi ddc biét la trong thi cong duong cao toc thi cong nha cao tang nhu: cong nghe thi
cong asphalt, x{r Iy nén dat yéu, thi cong ting ham, cong nghé thi cong cac két cau dic
biét nhu san, dim khdi 16n,... Tir d6 dua ra chién lugc déu tu xe mdy thiét bi, ddi moi
cong nghé.
5. Coéng tic dau tu, kinh doanh bat dong sin:
5.1. Céng tdc ddu tw kinh doanh bat dong sdn.:
- Dy 4n khu d6 thi H6 Xuong Rdng: Trong ndm 2017, tiép tuc ddy nhanh tién do
giai phong mat bang phuc vu cong tic xay dung ha tang; Tap trung dau tu dat diem
cac hang muc trong ké hoach tien d¢ d& dugc phé duyét dé dam bao két noi ha tang,
dam bao doi song cho nguoi dan sinh song tai du an.
- Du an Nha lién ké phuong Hiru Nghij - Hoa Binh: Trién khai thuc hién dau tu du
an xong trong nam 2017 d¢ nhanh chong thu hoi von dau tu dy én. Két hgp bd phén
bén hang tai du n khu dd thi H6 Xuong Rdng d¢ trién khai cong tac ban hang xong
trong nam 2017.
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5.2. Céng tac dau tw khai thac vat liéu xdy dung:

. Mo da Tan Trung va Trung Mau: Tiép tuc thuc hién cac thu tuc gia han thoi gian
- khai théc tai 02 mo da trén. Kiém so4t chat ché chi phi dé dam bao hiéu qua kinh te,
xem x¢ét thanh 1ap t6 kinh doanh dc 1ap dé chuyén mon hoé cong tac ban hang.

_ Tbng két rt kinh nghiém cong tac khodn tai hai mo d4 va diéu chinh phuong dn
khodn nam 2017 theo huéng hiéu-qua hon.

5.3. Cong tac dau tu xe may thiét bj ndng cao ndng luc thi cong:

S8 lwong thiét bi hién ¢6 ciia Cong ty hién chua thé dap tmg da nhu ciu thiét b
tai cac cong truong ddng théi. Tuy nhién, vige du tu b sung cdc thiét bi vao thoi
diém hién tai 12 chua phu hop do ap luc viée lam, 1di vay, khiu hao din dén hiéu qua
dAu tu thap. Vi vy can han ché 161 da viée dau tu, didu chuyén thiét bi linh hoat trong
Cong ty dé dam bao khai thac hi¢u qua thiét bi hién c6. Trong ndm 2017, tuy thude
vio két qua cong tac tiép thi, tim kiem viéc lam, Cong ty s¢ ¢6 phuong an dau tu bo
sung thiét bj dé dam bao chii dong trong cong tac t4 chire thi cong tai cac cong trinh.

6. Cong tac tiép thi dAu thau:

- Tiép tuc thuc hién cong tac tiép thi d4u thiutai cac cong trinh v6i tong gia tri 1a 1.790
ty ddng nhu: Cong trinh nha lidn k&, biét thy Chu Van An (60 ty ddng); Duong cao toc
Béc Giang — Lang Son (100 ty dong); Duong vanh dai 3 doan Tan Van — Nhon Trach (100
ty ddng); Nha thap tang khu db thi Nam An Khanh (60 ty ddng); Nha cao tang, thép ting
00 Nguyén Tuan (260 ty dong); Nha thép ting khu do thi m6i Phi Luong (60 ty
dong); Nha khach Uy ban nhén dén tinh Bic Giang (100 ty dong); Tru s& méi Uy ban
nhan dan TP Bac Giang (120 ty ddng); Xay dung nha ¢ thuong mai trén khu dat
UBND thanh phd Bic Giang (60 ty dbng); Trudong C2+C3 Nam Chut — Lai Chau (50
ty ddng); Thiy dién Ban V& (120 ty ddng); Thiy dién Nam Luc (300 ty ddng); Thiy
dién Séng Giang (170 ty dong); Khu do6 thi Nam Thai (100 ty dong); Piém thdng quan
ndi dia TP Ha Noi (30 ty); Kho than va kho thach cao ctia nha may xi mang Tan Thing
(100 ty ddng); Trong d6 tap trung tiép thi dAu thiu tai cac cong trinh ¢6 kha nang tring
thu cao vdi tong gia tri 1a 830 ty dong nhu: Nha cao tang, thap tang 90 Nguyén Tuan
(260 ty ddng); Nha khach Uy ban nhén dan tinh Béc Giang (100 ty dong); Thiy dién
Song Giang (170 ty dong); Nha cao ting tai khu @0 thi Thanh Ha — Muong Thanh
(200 ty dong); Kho than va kho thach cao ctia nha may xi mang Tan Théng (100 ty dbng).

- Tiép tuc mé rong méi quan hé véi chinh quyén dia phuong (Théi nguyén, Nghé
An, Khanh Hoa..), cac Tép doan, Téng cong ty (EVN, Genco..) va cac Cha dau tu
(Céng ty CP DPTDT&KCN Song Pa 7, Cong ty CP Pai Hoang Son, Sudico, Bitico..) dé
nim bt thong tin kip thdi ké hoach trién khai céc dw an; Chu dong tim kiém thong tin,
danh gia déi thu trong cong tac lya chon nha thiu cta Cha dau tuw dé Cong ty cd ké
hoach chuan bi t6t nhat trong cong tac dAu thau. Tim cac ddi tic c6 nang lyc dé hop téc
toan dién trong cong tac tim kiém viéc lam.

- Tiép tuc hoan thién di ngil lap ho so du thau nhu nghiép vu Tiéng Anh, cac Van

ban hudng dan ciia Nha nudc ve cong tac d4u thau va hoc hoi cac don vi chuyén nganh
vé cong tac 1ap ho so du thau.
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- T6 chirc hop dé rat kinh nghiém qua timg goi thdu ma Céng ty tham gia d4u thau
(ke ca triing thau va khong tring thau) tim ra cac nguyén nhén va dua ra cac giai phap
khac phuc nhitng han ché cac g6i thiu tiép theo duge hiéu qua hon.

Trén déy 1a toan b Bdo cdo clia Tong gidm ddc didu hanh vé tinh hinh hoat dong
san xut kinh doanh nam 2016; Phuong huéng, nhi¢m vu san xuat kinh doanh nim
2017. Thay mét ban Tong giam déc didu hanh xin kinh chtic quy vi dai biéu, cac Cé
dong cua Cong ty cb phin Séng Pa 2 ciing toan thé CBCNV Cong ty 101 chuc stic
khoe, hanh phtic va thanh cong.

Tran trong cam on!

Noi nh {in:,,/hm/

- Céc cb dong Cong ty;

- HDBQT, BKS Cong ty;

- Ban TGD, cac Phong Céng ty;
- Cac CN, XN, Cty con;

= Luu: KTe, TCNS.
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TONG CONG TY SONG PA
CONG TY CO PHAN SONG DA 2

BAO CAO TONG HQP
GIA TRI THUC HIEN SXKD, PAU TU NAM 2016
KE HOACH SXKD, PAU TU NAM 2017

NAM 2016 KH NAM 2017
TT NO[ DUNG D,S‘!N . s0O vo’[
KH LKTH % KH | 006 %)
1 |TONG GIA TR] SXKD . Trd 768.000 | 879,795 | 115%| 812,129 92%
* SP2 - Cty me Trd 568.000 | 550229 |  97%| 562.129 |  102%
B GTSD - Cty con Trd 200000 | 329.566 | 165%|  250.000 76%
| Trongas: } I
1 Kinh doanh xiy lip Trd 580.710 633.020 109% 614.165 97%
. o SB2 - Cty mg Trd | 437710 |  367.162 |  84%| 430.165|  117%
BN GTSD - Cty con | Ted | 143000 | 265858 [ 186%| 184000 69%
~ 2 |Kinh doanh SP va bin SP phuc vy XL Trd 290 5.225 - 0%
| SP2 - Clyme | Ted 290 |  5.225 - |
- g ] - GT_.‘S__I:?J_-CHII:y con Trd . = | 5 _H
3 |Sin xudt cong nghiép Trd 82.500 57.851 |  70%| 62964 |  109%
SP2 - Cly mg Trd 30.000 1,723 6%| 1964 |
‘. GTSB - Cty con Trd 52500 56.128 | 107%|  61.000 109%
4 |Kinh doanh BDS o C Trd | 100000 | 166.050 | 166%| 110.000 [  66%
- | sp2-Ciymg Trd 100.000 | 166,050 | 166%| 110000 |  66%
E ____ ) GTSP - Cty con Trd = - _E I
5 |Hoat dong tai chinh va hoat djng khac Trd 4.500 17.650 | 392%|  25.000 142%
- | sm-Cymg¢ Trd - 10.070 20.000 | 199%4
GTSD - Cty con _Trd 4.500 7580 | 168%|  5.000 66%
1l |DOANH THU Trd 703277 |  810.849 | 115%|  757.636 93%
E SD2 - Cty me Trd 510.546 |  534.631 | 105%|  512.000 96%
. GTSD - Cty con Trd 192.731 |  276.218 | 143%|  245.636 89%
Trong do: ) |
1 |Kinh doanh xdy lip  Trd 524.000 | 580903 | 111%| 581.091 100%
B SP2 - Cty mg Trd 385.000 | 365.782|  95%|  392.000 107%
i GTSD - Cty con T 139.090 | 215.121]  155%|  189.091 88%
2 |Kinh doanh SP vi bin SP phyc vy XL Trd | 5546 563 |  10%| el
- SP2-Ctymg Trd 5.546 | 563 10%
_ GTFS'D-CT.;_COI'I CTrd e = D R
3 _. Sin xu_ét cong nghi¢p Trd 74,000 56.694 7% 77.818 | 137%
SD2-Ctyme Trd 24000 | 1495 o%| 24000|
- | ~ GTSD- Cty con Trd 50.000 55.199|  110%|  s3818|  97%
4 |Kinh doanh BDS  Trd 96.000 | 161193 | 168%|  96.000 60%
- B SP2 - Cty me Trd 96.000 161.193|  168%|  96.000 60%
- GTSD - Cty con Trd - ff =
5 |Hoatdgng TC va # Trd 3.641 11496 | 316%| 2727  24%
- S$P2 - Cty mg | T -« 5.599 s
; GTSD - Cty con Trd 3.641 5897  162% 2.727 46%
11 |CAC KHOAN PHAI NNS " Trd 25750 | 142.456 | 553%| 22910 16%
SP2 - Cty me Trd 13.710 | 127.013|  926%|  15.840 12%
" GTSB - Cty con Trd 12.040 15443 | 128% 7.070 46%
IV |TIEN VE TAI KHOAN Trd 733.900 754.436 | 103%]|  737.150 98%
. SD2 - Cty me B Trd 543.900 435120 80%|  550.000 126%
. GTSB - Cty con Trd 190.000 319.316]  168%| 187.150 |  59%
111 |LOI NHUAN TT ' Trd 21.881 15450 | 71%|  22.660 147%
~ sb2-Ctyme [t 18381 12.580]  68% 18.820 150%]
’ o GTSD - Cty con Trd 3.500 2870 | 82%|  3.840 134%)
VI__|TY SUAT LOI NHUAN :
: SP2 - Cty mg % 1,9%
+ |Ty suét lgi nhugn/doanh thu % 3,6% 24%| 3.7% 156%




NAM 2016 KH NAM 2017
DPON -
TT NQI DUNG vi = SO VGI
' KH LKTH o KH 2016 (%)
+ | Ty suat lgi nhuén/von diéu 1¢ % 12,7%|  8,7% O Bowl  150%
- GTSD - Cty con % 10,7%
_+  [Tysuitloinhufn/doanhthu | % _1.8% L% _L6%|
+ | Ty sufit loi nhugn/vén diéu 1é % 7.8% 6,4% 85%|
VII [VONBIEU LE ;
- Sb2-Cyme _ Trd | 144235 | 144.235 | 1442351
- GTSD - Cty con Trd 45.000 45.000 45,000
VIII |LAO PONG VA TIEN LUONG
Thu nhip bg CBCNV/théng Trd 6,09 6,17  101% 6,63 108%
. ] ~ SP2-Ctyme Trd 6,17 6,29 6,76
- GTSD - Cty con Trd 6,00 6,03 6,51
Tx k& HOACH PAU TU Trd 176.812 | 84.585 48%|  105.000 124%)
* ~ SP2-Ctyme | rra | 166.812 84.585|  51% 100000  118%
i I, GTSD - Cty con _ Trd 10.000 of {5000
. | [ Trong d6: S -
1 |Gid tri ddu tw thiétbi Trd 65.200 7554  12% 12963  172%
- o SP2-Ctyme _ Ta 55.200 7.554 14%| 7.963|  105%
- ~ Trd 10.000 - - 5.000 il
2 ) Trd 11.612]  77.032]  69%| 92037  119%
-1 _sP2-Cty Trd 1612|7703 | 69%[  92.037 119%
- GTSP - Cty con Trd - -




CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap — Ty do — Hanh phie

TONG CONG TY SONG DA
CONG TY CP SONG PA 2

Sé: A/S CT/H DQT Ha Néi, ngary /L thang 5 ndam 2017
| ~ TOTRINH |
CUA HOI DONG QUAN TRI CONG TY CO PHAN SONG DA 2 J
( V/v:Phuong an phan phoi loi nhudn, chia cé tice nam 2016, Du kién phdn phoi loi
nhugn, chia co tirc nam 2017)

Kinh giri: Dai hoi dong ¢d dong Cong ty ¢b phan Song Da 2

Can cu:

- Quyét dinh S.("_EJ 200/2014/TT- BTC ngay 22/12/2014 cua B Tai chinh, thong tu hudng
din ché dg ké todan doanh nghiép:

- Diéu 1¢ Té chic va hoat dong cua Cong ty Co phin Séng Da 2:

- Nghi quyét Pai hoi dong ¢6 dong thudong nién nim 2016:

- Két qua hoat déng san xuat kinh doanh nam 2016 da duwoc kiém toan bai Cong ty
TNHH hang Kiém todan (AASC).
Hoi dong quan tri Cong ty CP Song ba 2 xin trinh va thong qua Dai hoi dong ¢o dong
thuong nién ndm 2017 phuong an phan phdi toi nhudn. chia ¢6 tire ndm 2016 nhu sau:

1. Phwong an Phan phéi loi nhuin va chia ¢6 tirc nim 2016:

Don vi tinh: Pong.

TT | NOI DUNG S6 tién Ghi cha
I Loi nhuan cdc nam trude dé [ai 3.041.849.785
2 | Loi nhudn trude thué nam 2016 (Cong ty me) 12.580.035.585 |
3 | Thué thu nhdp doanh nghiép ndm 2016 6.383.888.058
Trong do.
- Thué TNDN tinh trén LN Kinh doanh BPS 6.383.888.038
4 | Loi nhudn sau thué Thu nhdp doanh nghiép 6.196.147.527
Thu la}o HDQT, BKS nam 2016 khong tryc tiép tham
5 | gia diéu hanh SXKD tai don vi 207.600.000
6 | Trich cac quy 929.422.129
6.1 | Trich qity Ddu tw phdt trién (5%) 309.807.376
6.2 | Trich quy Khen thuong. phiic loi (10%) 619.614733
7 | Lgi nhudn con lai nam 2016 5.059.125.398
Tdng Io:i nhuan con lai ndm 2016 va lg1 nhudn cac nam
8 | trude dé lai chua chia dén 31/12/2016 8.100.975.183
9 | Vondiduld 144.235.360.000 | |
10 | Loi nhudn chia ¢d te naim 2016 7.211.768.000 |
|1 | Ty 1€ chi tra ¢ tirc nim 2016 - 5%
12 i Lot nhuin con lai chua chia 889.207.183




2. Dy kién phuwong an Phan phoi loi nhudn va chia ¢6 tirc nam 2017: .

Do vi tinh: Déng.

| TT NOI DUNG S6 tien Ghi cha :
1 Loi nhudn nam trudc dé lai ‘ 889.207.183 |
2 | Loi nhudn trude thué nam 2017 du kién (Cong ty me) 18.820.000.000
| Thué TNDN phai nop 3.268.000.000
4 | Loi nhuén sau thué TNDN " 15.552.000.000
ThU [ao I—IE}QT,‘BKS nim 2017 — cac TV khong truc
5 | tiep tham gia di¢u hanh SXKD 156.000.000
| 6 | Trichcicquy _ 2.332.800.000
| Trich ity Pdu e phir 1rién (3%) 777.600.000
-. | Trich qup Khen thieong, phic loi (10%7) 1.355.200.000
7 | Loi nhudn con lai nam 2017 13.063.200.000
' Té-ng lgi nhudn con lai nam 2017 va loi nhuan cac nam
8 \ trude dé lai chua chia dén 31/12/2017 13.952.407.183
9 | Von diéu lg 144.235.360.000
10 | Lgi nhudn chia c6 tirc nam 2017 du kién ; 11.538.828.800
11 | Ty lé chia cd tirc nam 2017 dy kién ) 8%
12 | Loi nhuén con lai sau chia cd tire 2.413.578.383 |

Hoi dong quan trj Céng ty C6 phan Song Pa 2 kinh trinh Pai hoi dong ¢6 dong thudng nién
nam 2017 xem xét. bicu quyét thong qua.

Xin trin trong cam on !

Noi nhin: gz~ TM. HQ1 PONG QUAN TRI

- Cdeed dong Cong ty;

- HDOT, BKS Cdng tv;

- Ban TGH; Cae phong ban Cang ty;
- Liew HEQT, VP,




TONG CONG TY SONG bA CONG HOA XA HQOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN SONG DA 2 Pje 1ap - Tu do - Hanh phic

sé: /1% /BC - HPQT. Héi Noi, ngary 42 théng 5 nam 2017

BAO CAO
HOAT DONG CUA HOI PONG QUAN TRI CONG TY CP SONG bA 2
Tai Dai hoi dong co dong thwong nién nam 2017

1. PANH GIA TINH HINH HOAT PONG CUA CONG TY CP SONG DA 2
TRONG NAM TAI CHINH 2016.

1. Téno quan.

Nam 2016, Cong ty CP Song Pa 2 trién khai nhiém vu san xuat kinh doanh
trong bbi canh kinh té thé gidi va trong nude con nhleu kho khan thdch thire: canh tranh
gifra cac don vi trong cung linh vuc ngay cang gay gat cong tac tiép thi dau thau tim
kiém viée lam vO cung khé khan, cac goi thau giam gid manh va hiéu qua khong cao,
nhung duoc su quan tam lanh dao, chi dao cua Tong Cong ty Song Da, su déng hanh
chia s¢ ctia quy ¢0 déng cung voi nhirng giai phap va sy chi dao quy ét liét cua Ban lanh
dao va su doan két quyét tdm vurgt qua kho khan thu thach cua tap the CBCNV, Cong
ty CP Séng Da 2 da co ban hoan thanh nhiém vu va mot s6 chi tiéu ké hoach SXKD ma

Dai hoi doncr ¢ dong thong qua.
2. Nhirng két qua dat dugc.

a) Mot sé chi tiéu kinh té chinh:
Don vi tinh: Ty dong

' Niam 2016 So véi
TT Chi tiéu kinh té Ké hoach -fl?g: ¥ 16 Tz.;s;f_;n
| | Tong gid tri SXKD 768 880 | 115%| 116%
Trong do: - Cong ty me 568 550 97%
- Cong ty con 200 330 | 165%
2 | Doanh thu 703 811 115% 173%
Trong do: - Cong ty me 511 535 | 105%
- Cong ty con 193 276 | 143%
3| Giatri dau tu . 176.8 84.6 48% 75%
Trong do: - Cong ty me 166,8 84.6 51%
4 | Céc khoan ndop NSNN nam 2016 25.T 142.4 553%
Trong do: - Cong ty me 127 | 926%




- Cong ty con 15,4 ‘[.‘28%?
5 | Téng s6 CBCNV binh quan Cong ty 1516 1.780| 117%  120%
Trong do: - Cong ty me 950 948 | 99.8%
- Cdng ty con 566 832 | 145%
6 | Thu nhép binh quan cua CBCNV (Tr.d) 6,07 6,17 | 101% 107%
Trong do: - Cong ty me 6,17 6.29 IOZ%I
- Cdng ty con 6,0 6,05 101%
7 | Loi nhugn trude thué thyc hién 21,9 155 71%|  99%
, Trong do: - Cong ty meg 18.4 12.6 68%
- Coéng ty con 3.3 2,9 82%
| 8 [Ty suét loi nhuén trudce thué/doanh thu 1.9%
Trong do: - Cong ty me 2.4%
- Cong ty con i 1,0%
9 | Ty sut lgi nhudn trude thué/vén diéu 18 10,7%
Trong doé: - Cong ty me 8., 7%
- Cong ty con 6.,4%
10 | Ty 1é chia cb tirc (dy kién) la 5% ]\

b) Mot so nhiém vu chinh:

- Trong nam 2016, Cong ty da sua ddi, bo sung, xdy dung moi va ban hanh quy
ché, quy dinh va quy trinh phuc vu cho cong tac quan ly. diéu hanh ctia Cong ty pht hop
vai cac quy dinh ctiia Nha nude va Diéu & Cong ty.

- Cong tac thu xép von co ban dap tmg duge yéu cau SXKD va dau tu.

- Da thuc hién thoai vén dau tu Lién danh Séng DPa 2 — Trung Viét — A.D.E.L
va dang hoan thién tht tuc thodi vén tai Cong ty CP Dau tu do thi va phat trién KCN
Séng Da 7; Lién danh Séng Pa 2 — Trung Viet — Hong Quang (Du én KPT Phu
Luong).

- Té chuc thi cong co ban dam bao tién do 0'1(. cong trinh trong diém nhu: (,ong
trinh duong cao tbc Da Ndng Quang Ngai (Goi s6 4 va 201 thau A4). Thi cong két cdu
phan than va phan hoan thién téa nha CT2ABC khu do thi Xuan Phuong, Thi cong ha
ting ky thuat khu dé thi moi Phu Luong. Gia cd ha luu kénh ra Nha may thuy dién
Tuyén Quang. Cong trinh thuy dién Lai Chau .

quét toan cac cong trinh nhu: Quéc 16 18, xur ly sat trugt CNN thuy dién
Ban \*"e Gia ¢6 ha Iuu kénh ra Nha may thiay dién Tuyén Quang. Cong téc nghiém thu
thanh todn tai cdc cong trinh duoc thuc hién tuong ddi kip thoi gop phan dam bao
ngudn von cho SXKD va dau tu cua Cong ty.
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- Cong ty CP Song Da 2 da tich cuc trién khai cong tac ban hang tai Dy an khu
do thi Ho Xuong Rong hoan thanh virgt k& hoach, dem lai loi nhuan dang ké cho Cong

ty.
- Trong nam 2016, cOng tac tiép thi déu thiu da ting budc dugce néng lén: ¢o ¢d

géng, ¢6 trong tdm trong diém hon va da ¢6 dugc hop dong vé xdy dung din dung —
nha cao ting mang lai gid tri dang ké cho Cong ty.

3. Nhiing ton tai, han ché.

Trong ndm 2016, Hoi dong quan trj Cong ty CP Song Da 2 danh gia Cong ty con
mot sb ton tai, han ché cdn khic phue, cu thé nhu sau:

- Hiéu qua kinh doanh chua cao, dic biét la trong linh vuc xay lap.

- Co ciu t6 chirc, bién ché cia Cong ty chua thuc su hoan thién; hiéu qua thuc
hién chirc nang, nhiém vu chua cao.

- Mot s6 cong trinh, don vi chi phi quan ly con vuet mic duge giao.
- Van con ton dong nhiéu khoan cong ng, dd dang chua thu dugc.
- Viéc cap nhét va kiém soat chi phi chwa kip thoi.

- Céng tac tiép thi dAu thau da c6 cb ging, trong tim hon, tuy nhién két qua dau
thau chua dap tmg du san luong x4y lip.

II. HOAT PONG, THU LAO CUA HPQT VA TUNG THANH VIEN.
1. Hoi ddng quin tri. _

Hoi dong quan tri da dugc Dai hi ddng ¢ dong nim 2016 bau lai nhiém ky
2016-2021 gdbm 05 thanh vién sau day:

- Ong Lé Van Giang - Té trudng, Ngudi dai dién phan vén ciia Tong Cong ty
Song Da tai Cong ty CP Song Da 2 (S6 von dai dién la 22,8 ty dong, tuong
duong 15,79% Vén Diéu 1é Cong ty) gitr chire vu: Chi tich Hoi ddng quan tri
Cong ty.

- Ong Pham Vin Manh - Nguoi dai di¢n phan von cua ]‘ong Cong ty Song Da
tai Cong ty CP Song Da 2 (S6 von dai dién 1a 18 ty dong, tuong duong
12,46% Von B;eu 1& Cong ty) giit chire vu: Tong giam dbc Cong ty.

- Ong Nguyén Vin Ngoc — Thac s¥ kinh té, Ngudi dai dién phan vén cua Tono
Cong ty Song Da tai Cong ty CP Song ba 2 (So vbn dai dién 1a 12 ty dong,
tuong duong 8.31% Vén Diéu 1& Cong ty) gilt chirc vu: Thanh vién Hoi dong

quan tri Cong ty.

- Ong Hoang Vin Son — Pho Téng giam ddc Cong ty CP Séng Da 2, gitr chirc
vu: Thanh vién Hoi dong quan tri Cong ty.

- Ba Triéu Thi Thu Phuong — Ctr nhan Tai chinh ké toan, Pho Ban kiém sodt
ndi b TCT Song Da, gitt chire vu: Thanh vién Hoi dong quan tri doc lap
Cong ty.

HDQT thanh 14p 01 tiéu ban — Ban klem soat ndi bo. Hoat dong cua HDQT dugc
phan cong cu thé cho «cac thanh vién phu trach theo ting Iinh vuc dé tham tra cac noi
dung thude thim quyén ctia HDQT de HDQT ra quyét dinh, dong thoi giam sat, chi
dao, don déc Cong ty CP Song Pa 2 trién khai thuc hién cac nghi quyét, quyét dinh cta
HDQT theo linh vuc dugc phéin cong.
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2. Hoat dong ciia Hoi déng quan tri nim 2016: )

Vi vai tro la co quan quan ly cao nhét, dai dién cho quyén lgi cia cdc ¢ dong,
trong nam 2016, HPQT vai 05 thanh vién duong nhi¢m da tich cuc thue hién vai tro,
nhiém vy ctia minh mot cach nghiém ngat theo chudn muc quan tri cua Cong ty ¢d
phan. HPQT dugc tb chirc hoat dong ra quyét dinh tap thé, co su phan cong nhiém vu
cho cac Thanh vién HDQT theo tirng linh vuc chuyén mon. Céc thanh vién HDQT da

thuc hién nhiém vu chi dao, giam sat, don doc kip thdi hoat dong cia Ban Diéu hanh
thong qua:

- Tham du va co y kién ch1 dao trong céc cudc hop quan trong cua Ban diéu hanh
vé viéc trién khai cac nghi quyét, quyét dinh cia HDQT, hodc vé viée chuan bi cic dé
an, du an dé trinh HDQT.

- Tham du va co y kién chi dao trong cdc cudc hop giao ban cong tac dinh ky cua
Ban diéu hanh.

- Tham du va ¢ ¥y kién chi dao trong céac cuge hop cua cac Hoi dong luong,

thwong; Hoi dong gia; chinh sach nhan vién, cOng tac t6 chic lao dong. céc cude hop vé
xdy dung va giao ké hoach SXKD cho céc don vi truc thude, bao cdo va kiém diém cac

cOng tac trong diém...

- Theo ddi va nim bt qua trinh didu hanh SXKD, thong qua cdc bao cdo, van
ban cua Ban diéu hanh gtri bao cdao HDQT.

- Truc tiép chi dao va gép ¥ dbi véi Ban diéu hanh trong qua trinh diéu hanh
SXKD.

- Chi dao, trao doi thuong xuyen vai Tong giam dbc cédc giai phap trong SXKD,
tiép thi ddu thau, cong tac quan 1y san XUt .

3. Luong, thwéng, thu lao va cic khoin lgi ich khac cua Hoi dong quan tri
va cac thanh vién HPQT trong nim 2016:

- Cong ty ap dung ché do lvong cho thanh vién Hoi dong quan tri va thanh vién
Ban kiém soat chuyén trach va ban diéu hanh theo quy dinh cta phap lut, hai hoa vai

chinh s4ch lwong va quy lwong hang ndm cua Cong ty, tuong Xing véi nang luc va két
qua cdng viéc cua timg thanh vién. Ché d6 thudng va phtic loi chung khac theo chinh

sach nhan vién cua Cong ty.

- DPbi voi cac thanh vién HPQT va thanh vién Ban kiém soat khéng chuyén
trach, Cong ty thuc hién ché d¢ thu lao cong viée.

- Tién thudng va phac lgi: Cac thanh vién HDQT, thanh vién ban Kiém soét, ban
diéu hanh hudéng céc khoan tién thuéng va phuc loi tr quy khen thuong — phuc lgi
chung cua toan Cong ty danh cho nguoi lao dong.

*) Tién luong - thu lao d6i v6i Thanh vién HPQT, Téng giam ddc va Ban kiém
soat nam 2016:

Mire lwong, | Mure thu
tha lao thang 2 § b
) . ; . 1a | Tongso tién
So Chive daisli : S? S5 thing laoftharng theo t\ I¢ foxems, bl
TT | lwgng theo NQ hoan 190 nim 2016
- bPHDCD thanh KH
nim 2016 | BQ 86,5%
A B | 2 3 4 (5=1x2x4)
Tien luong Chu tich 4 . .
‘ 2 45.000. 38.925. 467.100.
1 HPQT 1 1 5.000.000 | 3 5.000 17.100.000
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t[y‘e“ lwong cia TGD cong | 12 42.000.000 | 36.330.080 | 435.960.000

Lieh lirgng Traomg BRS 1 8 27.000.000 | 23.355.000 | 186.840.000
chuyén trach

[§®]
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4 ;'S‘Q],}O e s 3 12 6.000.000 | 5.190.000 | 186.840.000

3 i 1 4 6.000.000 | 5.190.000 |  20.760.000

6 | Thu lao Thanh vién BKS 2 12 4.000.000 | 3.460.000 83.040.000
Tong cong 1.380.540.000 |

Ghi_chii: Theo Nghj quyét DPHDCD nam 2016, cac chi tiéu binh quan dat dugc
trén 100% thi dugce huong 100% nhung xét chi tiéu lgi nhuan khong dat nén chi tinh
86,5%.

4. Viée thue hién cac quy dinh vé quan tri cong ty:
Cong ty tudn thu day du cac quy dinh cta phép luat vé quén tri cong ty niém yét.
Il TONG KET CAC CUQC HQP VA CAC NGHI QUYET CUA HOI
PONG QUAN TRI.
Trong ndm 2016, HDQT da c6 7 phién hop thuong ky va nhiéu lfi_n lfiy y kién
cac thanh vién bang van ban, quyét dinh nhitng ndi dung quan trong ti€u bicéu sau day:

- Ké hoach: Phé duyet va giao ké hoach san xuat kinh doanh nim 2016; phé
duyét ké hoach chi phi quan ly, tiét kiém, tiét giam chi phi nam 2016; phé duy¢t mirc
trich khiu hao TSCP 2016; Tham dinh va phe duyét ké hoach nam 2017 dé bao cdo
DHDCD thong qua trong phién hop thuong nién 2017. T6 chirc cude hop lclem diém
thire hién ké hoach tirng thang va trién khai nhitng nhiém vu co ban cua thang tiép theo.

- Vé t6 chue: Tiép tuc chi dao ra soat dé thyc hién phuong an tai ciu tric gial
doan 2014- 2017 cua Cong ty. T6 chirc cac cude hop giai quvet cac cong tac t6 chire,
can bo thuoc tham quyen ctia HPQT. Kip thdi phé duyét cac cong viée vé to chire, can
bo dé Tong giam dée thue hién.

- Hé théng quan tri,-kiém sodt rii ro, kiém sodt ndi bo: Phé duyét va trién khai ké
hoach kiém soat noi b¢ theo quy trinh; Tiép tuc chi dao vi¢e giao khoan va diéu chinh
cac bd dinh muc kinh té - k¥ thuét trong hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty véi
yéu cau tiét kiém, chong lang phi nhim quan ly hiéu qua chi phi va gia thanh san xuat.

- Pau tu, trlcn khai cac du an: Chi dao va phé duyét Dy an Khu nha & phudng
Hitu Nghi, thanh phé Hoa Binh; Phé duyét Dy an dau tu ning cao nang lyc thiét bj thi
cong dan dung; Thong qua viéc lap phuong an diéu chinh quy hoach cuc bd khu dét
khach san tai Dy an KDT Ho Xucmg Rong, thanh pho Thai Nguyén; Chi dao va phé
duyét thoai von & mot sd du én, mot sé don vi lién danh..

- Ban hanh, stra déi, bd sung cac quy ché, quy dinh, quy trinh quan ly: Quy ché
phén cap, quan ly hoat dong dau tu va luya chon nha thau thuc hién du an dau tu; Quy
dinh vé hé thong thang luong, bang luong, phu cap lwong va chuyén xép lwong mai;
Quy dinh giao khoan D6i trong hoat dong xay lip ....

- Tam thoéng qua chuyén dé6i nhan hiéu doanh nghiép cua Cong ty CP Song Da 2.



- Quan hé ¢ dong va chia ¢d tire: T chue PHPCD thuong nién 2016; Thuc
hién cong bd thong tin theo ding quy dinh; Hoan thanh tra c6 tirc nim+2015 cho ¢o
dong vao quy 1V/2016.

. Bd nhiém, mién nhiém céan bo: B6 nhiém thay thé Nguoi dai dién theo uy
quyén cua Cong ty CP Séng ba 2 tai Cong ty TNHH MTV CTGT Song Da; Bo nhiém
thay the¢ Thanh vién HDTV Cong ty TNHH MTV CTGT Song Da. Mién nhiém 2 Pho
Tong giam ddc va bo nhiém thay thé 01 ké todn truong.

- Phéi hgp véi Ban 1<iém‘so‘f’11 dé thong qua viée lya chon don vi thuc hién kiém
{oan bio cdo tai chinh theo iy quyén cta Pai hdi dong co dong.

Ngoai cac phién hop dinh ky va bit thuong, HDQT con thuong xuyén giao ban
cong viéc hang tuan, hang thang cua ban diéu hanh dé chi dao va giam sat vice thuc
hi¢n cla ban diéu hanh déi véi cac Nghi quyét, Quyet dinh cia HPQT trong hoat dong
san xuat kinh doanh cua Cong ty.

IV. KET QUA GIAM SAT POI VOI TONG GIAM POC VA CAC THANH
VIEN TRONG BAN TONG GIAM DOC.

Danh gia chung vé hoat dong ctia Ban diéu hanh trong hoat dong san xudt kinh
doanh cua Cong ty:

- Tong giam Idéc c¢6 phan cong nhi€ém vy rd rang cho cac pho Tong gidm dbc va
dinh ky hang tuan to chuc hop giao ban dé dénh gia két qua thue hién cong vige tuan va
giao ké hoach cong vige ky toi. )

~ -Ban Tong giam dbc da trién khai hoat dong SXKD cua don vi phu hgp v6i nghi
quyét ctia Dai hoi dong ¢6 dong, chi dao ctia Hoi dong quan tri va tudn thu ding Dicu 1€
doanh nghiép, quy dinh ctia phép luat;

- Két qua thyc hién vé cong tac san xudt xy lip chua cao.

V. KE HOACH VA DINH HUONG CUA HDQT TRONG NAM 2017.

Nzm 2017 dugc du béo s& ting trudéng cao hon ndm 2016. tuy nhién nén kinh &
cua chung ta van con dbi mat vai 4t nhiéu kho khan, thach thae. bén canh vigc thyc
hién muc ti¢u 4n dinh kinh té vi mo, kiém ché lam phat, ching ta can phai duy tri toe do
tang truong ¢ mac hop ly. Vén dé ng xéu, thiéu von, thiéu viéc lam, ... van tiép tuc la
nhiing kho khéan phai d6i mat. Nam 2017, cing s& la nam thue sy kho khan va thach
thie v6i Cong ty CP Song Da 2, khi ma thj truong xay dyng trong nudc dang thiéu viéc
lam nghiém trong, canh tranh gitta cdc doanh nghiép trong va ngoai nude ngay cang
gay git va quyét liét. Trude nhing kho Khan thach thie do, Hoi dong quan tri s& cting
v6i Ban diéu hanh va tap thé CBCNV nd luc phén dAu trong cong tac quan tri va didu
hanh doanh nghi¢p 48 hoan thanh cdc muc tiéu, nhiém vy Dai hoi d(:‘mg co dong giao
nam 2017, véi ké hoach, dinh hudéng sau:

1. Mot s6 chi tiéu kinh té chi yéu:

T Chi ti¢u kinh t8 PVT ﬁ"l“z’g‘;'; T:(‘}“fﬁ;';g‘;';g
I | Téng gia tri SXKD Ty dong 812 92%
. | Cbéng ty me nt 562
2 | Cong ty con nt 250
11 | Doanh thu nt 757,6 93%
1 Cong ty meg nt 512




2 | Cdng ty con nt 243,6 -
II1 | Cac khodn phai nop NSNN nt 22,9 48%
| |Congtyme nt 15,8
2 Codng ty con nt 7.1
IV | Loi nhuén truéc thué nt 22,6 147%
1 Cong ty m¢ ot 18,8
2 | Cdngty con ' nt 3,8
V | Thu nhap binh quan Trd 6,63 108%
Cong ty me nt 6,76
2 | Congty con nt 6.51
VI | K& hoach diu tu Ty dong 105 124%
1 Cong ty me nt 100
2 | Coéngty con nt 5
VII | T¥ Ié chia ¢b tive du kién 8%

2. Mt s6 nhiém vu trong tim cin chi dao thue hién nam 2017:

(1) Tap trung cao do cho cong tac tlep thi dau thdu. Phin dau nim 2017, gia tri
trang thau tir 500 ty dong trd 1én, trong do phan dau 6 thang dau nam 1a 250 ty dong.

(2) Quyét liét quan 1y cic chi phi trong xay lap:

- Chinh dén cong téc 1ap du toan chi phi thi cong va td chirc giao chi tiéu, khoan
gon, khoan tirng phan chi phi; thuc hién 100% cac cong trinh dugc giao chi tiéu, giao
khoan trudc khi to chire thi cong.

- Téap trung thu von nhanh dé dam bao hiéu qua.

(3) Xiét chit chi phi quan ly di d6i véi viéc dinh bién, giam bién ché gian tiép. Nam
2017 phai thyc hién giam chi phi quan ly tir 10% tr¢ [€n so v61 ndm 2016; giam s6 luong
CBCNV gian tiép 5% so véi nam 2016.

(4) Ciing ¢ va hoan thién mot bude vé sip xép tb chire, cong tac can b dé dam
béo co cau to chire hop ly va trudng cac bd phén, don vi phai c6 ndng lyc lam vi€c hi¢u
qua.

(5) Chi dao ban diéu hanh tip trung quyet liét quyét todn xong va thu vén dut
diém cac cong trinh dé thi cong xong nhu: Quoéc 16 1, Thuy dién Ha Tay, khu tdi dinh

cur Vén Ho6 - Son La, duong Cao toe Da Ning — Quéng Ngii. .

(6) Tang cudng va nang cao hiéu qua cong tac thu hdi vén, thu hoi cac khoan cong
ng kho doi, cdng ng ton dong lau ngay.

(7) Chi dao kiém tra va diéu chinh céc giai phap dau tir, diéu chinh phuong 4n kinh
doanh nam 2017 cua du an bat dong san phu hop vdi tinh hinh diéu kién mdi1 nham nang
cao hiéu qua. Tiép tuc tim kiém céc co hdi dau tu khac dé chuén bi cho nhitng ndm sau.

(8) Chi dao trién khai quyet liét va ¢6 hiéu qua céc nghi quyét ciia HPQT vé: cong
tdc can bQ, gidm sat hiéu qua dau tu, xdy dung, van hoa doanh nghlep, kiém soét ndi bo,

san xuat, quan.ly dleu hanh, quan ly chi phi, quan tri vat tu thiét bi, to chirc nhan su va
dao tao, tai chinh ké toan va kiém tra giam sat, thuc hanh tiét kiém chdng lang phi...

(9) Tiép tuc thuc hién chuong trinh dao tao, bdi dudng ning cao trinh do ly luan,
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nghiép vu chuyén mon, tiéng Anh cho CBNV.

3. Phuong an tra luong, thi lao ddi voi Thanh vién HDQT; Téng gidm dbc va

Ban kiém soat nam 2017.

- Khi Cong ty hoan thanh ké hoach san xuét, kinh doanh va lgi nhudn thuc hién

bang lgi nhuén ké hoach: Luong va thu lao nhu sau:

Mire lwong,

Tong so tién

Tong cong

S6 : sé | So6 : Ghi
Chie danh A thu leong, tha lao ;
l 3
1L wgug | thing | | /théng nim 2017 ehn
A B 1 2 3 4=1x2x3
I | Tién luong Chu tich HDQT 1 12 29.000.000 348.000.000
» 2 | Tién luong chia TGD cong ty 1 I 27.000.000 324.000.000
5 | Bendumng Indug DS 1 | 12 | 18.000.000|  216.000.000
chuyén trach

4 | Thu lao Thanh vién HPQT 3 12 5.000.000 180.000.000
5 | Thu lao Thanh vién BKS 2 12 3.000.000 72.000.000
1.140.000.000

- Pbi voi Thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat néu di huong luong tai
don vi thi khong duge hudng thu lao.
Trén day la bao cdo két qua hoat dong ctia Hoi dong quan tri Cong ty CP Song
Pa 2 nam 2016 va phuong hudéng nhiém vu nam 2017. Hi dong quan tri xin bao cao
Pai hoi déng co dong thudng nién 2017 Cong ty CP Séng Da 2.

Xin tran trong cam on!

Noi nhan:

- Cac ¢b dong;

- Cac TV HPQT - CT;

- Ban kiém soat - CT;

- Téng giam déc - CT;

- Cac Phé TGP - CT;

- Ké toan trudng - CT;

- Céc don vi truc thude - CT;

- Cac phong, ban chirc ndng - CT,
- Luu HDPQT, TCNS - CT.
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TONG CO'\IG TY SONG BA CONG HOA XA HOQI CHU N‘GHTAJ‘VIET NAM
CONG TY CO PHAN SONG PA 2 Péc 1ip - T do - Hanh phiic
o otm— DRI
NN 0 CT/BKS Ha Ngi, ngay A< thédng 035 nam 2017

I , BAO g:Ao z )
- JKET QUA HOAT PONG VA THAM DINH NAM 2016
CUA BAN KIEM SOAT CONG TY

- Can ctr diéu 1é t6 chirc va hoat dong ctia Cong ty Co phan Séng Pa 2.

- Can ctr vao Quy ché td chirc va hoat dong ctia Ban kiém soat Cong ty.

- Can ctr vao Nghi quyét Pai hoi dong cd dong thuong nién nam 2016 va céc

" quy dinh, quy ché, Nghi quyét cia HDQT Cong ty.

- Can ot vao Béo cdo Tai chinh va hd so cia Cong ty trong nidm tai chinh
2016.

- Can ctr vao Bdo céo kiém todn, thu quan Iy ctia Cong ty kiém toan doc lap.

Thue hién chie nang, nhiém vu va quyén han ctia Ban kiém soét theo Didu 1&
Cong ty Cb phan Séng Pa 2 va Luat doanh nghiép. Ban kiém soat Cong ty Co phan
Song Pa 2 xin bo cdo trude Pai hdi ¢o dong thuong nién nam 2017 két qua hoat
dong kiém soat va thAm dinh ndm 2016 ctia Ban kiém so4t nhu sau:

I- BAO CAO HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2016:

Vé nhén sw: Ban kiém soat Cong ty c6 3 thanh vién bao gom:

- Ba: Pham Thi Dinh — Trudng Ban kiém soat

- Ong: D6 Anh Thai — Thanh vién Ban kiém soat

- Ong: Lwong Xuédn Truong — Thanh vién Ban kiém soét

Trong nam 2016 cac hoat dong chu yéu ciia Ban kiém soat (BKS) Cong ty la

kiém tra, kiém soat cac hoat dong tai chinh, cdng tic quén 1y, diéu hanh & Cong
ty, cu thé nhw sau:

- Kiém sot thuong xuyén va tap trung kiém tra ting quy cac quyét dinh cua
HDQT tén co sd thuc hién nghi quyét cia Pai hoi dong cb dong, chip hanh
didu 18 t churc hoat déng ctia HDQT, Ban tdng gidm ddc va céc phong ban chuc
nang cua Cong ty:

+ Tham gia day du cac cudc hop cua HDQT Céng ty, da ¢6 nhimg gop y
thiét thue vé nhitng van dé cin luu y trong hoat déng SXKD hang quy, nim.

+ Thyc hién kiém tra, danh gia thuong xuyen vige quan ly, diéu hanh thue
hién nhiém vu SXKD cua HPQT va Ban Tong gidam doc theo ding Nghi quyét
ctia Hoi dong quan tri da ban hanh va diéu 1é cua Cong ty.
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+ Kiém tra tinh hop 1y, hop phap déi voi hoat dong SXKD cua ConU ty
trong nam 2015: Ban kiém so4t dugc cung cap thong tin vé céc Quyét dinh ctia
HDQT, trén co s& d6 kiém tra tinh hop phép cla céc quyét dinh trén.

+ Xem xét tinh hop ly, hop phap cua cac Quy ché, quy dinh, céc van ban
n6i bo ctia Cong ty da ban hanh trong nam; xem xét kiém tra cong tac ky két va
thuc hién cac hgp dong kinh te

- Vé kiém tra, kiém sodt cac hoat dong tai chinh: Xem xét cdc bdo céo téng

két tai chinh timg quy va ca nim cta Céng ty. Bdo cdo kiém todn, bao cdo hoat
dong SXKD niam 2016 ctia HPQT trinh Dai hoi dong cb dong.

- Dénh gia hoat dong SXKD cuia cong ty theo két qua hoat dong 06 thang dau
nam; két qua hoat dong SXKD ca nam cua Cong ty giri HPQT nhing luu y va
kién nghi cua BKS vé két qua hoat ddng SXKD ctia Cong ty.

-Tb chite thAm dinh béo cao dénh gia cong téc quan ly, diéu hanh Cong ty
nam 2015. Xem xét bao cdo kiém toén, thu quan ly do Coéng ty kiém toan doc
1ap phat hanh.

-Kiém tra, glam sét céc thi tyc, trinh ty trong cong téc to chirc Dai héi dong

cd déng thudng nién, ddm bao tuan thu theo ding qui dinh cua phap luat va dieu
1é Cong ty.

) -Kiém tra, gidm sat cac thu tuc, trinh ty trong qua trinh thuc hién thanh toan
co tlrc cho cac ¢6 dong dam bao tudn thu theo dung qui dinh cua phap luéat va
dieu 1é Cong ty.

II- KET QUA KIEM SOAT, KIEM TRA VA GIAM SAT CUA BAN KIEM SOAT:

1. V& két qua hoat dong SXKD nim 2016 caa Céng ty:

Ching to1 théng nhat sé lidu vé két qua hoat dong SXKD nadm 2016 cua
HDPQT Cong ty trinh trude Dai hoi, cu the:

Nim 2016
TT Chi tiéu bVT Ké Thl_l'c TS’ ]é Ghi cha
hoach hi¢n (%)
1 | Vén diéulé Tr.d 144.235 | 144235 | 100%
2 | Giatri SXKD Trd 768.000 | 879.795 | 115%
3 | Doanh thu Tr.d 703.277 | 811.499 | 115%
4 | N6p NSNN Tr.d 25.750 | 47.559 | 185%
5 | Loi nhudn TT Tr.d 21.881 15449 | 71%
6 | Thu nhép | Tr.d/nguoi
, 6,090 6,170 | 101%
b/quan/thang /thang
7 | Ty 1€ chia ¢d tic
2 % 8% 5% | 63%
(dur-kién)
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Ban kiém soat d& nghi Hoi ddng quan tri, Tong giam déc Cong ty chi trong
xdy dung va hoach dinh chxen luge vé nhan lyuc, ké hoach SXKD, ké hoach dau
tw; ddy manh cOng téc tiép thi dau thau, tim kiém viéc lam cho ndm 2017 cling
nhu nhitng nam tlep theo. Lap ké hoach cu thé, chi tiét d& bao dam dem lai hiéu
qua SXKD, tao viéc lam thuong xuyén cho ngudi lao dong... tao nén tang viing
chic cho Cong ty ngay cang phat trién 6n dinh cling nhu bdo toan phat trién
dugce von gép cua céc cd dong.

2. Vé cOng tac ké toan va tinh hinh tai chinh ciia Cong ty:

- Cong ty tudn tha dy du cac yéu clu cia Chuén muc ké toan va ché do ké
toan doanh nghi€p Viét Nam hién hanh, trong viée t6 chiic cong tac tai chinh ké
toan, thue hién hach toan ké toén va 1ap cdc béo cdo tai chinh day du hang quy,
dam bao tinh chinh xéc, trung thuc va hop phép.

- Ban kiém soat ddng y co ban voi cac danh gia vé hoat dong tai chinh trong
céc bdo cdo clia Cong ty va to chirc kiém todn. Béo cdo dam bao tinh hop phap
theo ché do ké toan va luét phép hién hanh, chi tiéu trong béo céo vé sé hoc dam
bao tinh chinh xéac hop I€.

- Ban kiém so4t phén tich mot sd chi tiéu trong Bdo cdo tai chinh nhu sau:

Theo bdo cdo ciia Céng ty TNHH Dich vy T véan Tai chinh Ké todn va Kiém
toan (AASC)

2.1Tém tét tinh hinh tai chinh cta Céng ty tai thdi diém 31/12/2016:

- Téng tai san : 883.213.154.034 dong
+ Tai san ngdn han : 790.876.709.464 dong
+ Tai san dai han : 92.336.444.570 dong

- Ngudn vén : 883.213.154.034 dong
+ No phdi trd : 673.729.483.100 dong

+ Nguén von chii sé hitu  :209.483.670.937 dong
2.2 Phén tich mét sé chi tiéu trong Béo céo tai chinh:

- A Nim Niam
STT CHi TIEU YL e i
1 | Hé s6 khi niing thanh todn
- Hé sb thanh toan téng quét 1an 1,31 1,3
- H¢ s6 thanh to4n ng'z"m han l4n 1,17 1,45
- Hé s thanh toan nhanh 14n 0,75 0,73
- Hé s6 thanh toan l4i vay ' lan 1,77 1,76
2 | Vong quay TSCD lan 13,24 | 10,69
3 | Hé 56 co clu tai chinh
- Hé 56 no phai trd/Tong ngudn vbn ldn 0,76 0,76
- Hé s6 no phai tra/ VCSH lin I
- Hé 56 no phai tra/Vén didu 18 lin 4,21 4,3
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bvVT Nim Nam

STT CHI TIEU hivign 2015
4 | Hé s6 kha ning sinh 1vi
- Hé s6 loi nhudn rong % 1,06 1,44
- Ty suét loi nhudn trén Tong tai san (ROA) %o 0,97 it
- Ty suét loi nhudn trén VCSH (ROE) % 4,09 4,71

Céc chi tiéu vé hé sb kha nang thanh toan va vong quay Tai san cd dinh nhu
trén cho thay cong ty dang sur ‘dung ddng von luu dong va may moc thiét bj thi
cong mot cach on dinh. He s6 kha ning thanh toan nhanh va hé 56 thanh toan
ngan han cua cong ty | cho thay cong ty ¢6 thé trang trai céc khoan n¢ ngan han.
Tuy nhién, Cong ty van can phai tap trung cho cong tac thu hdi von va cong ng
dé dong tién thu tién vé duoc quay vong Von nhanh, kha ning thanh toén cua
cong ty khong bj ap luc va sir dung dbng von kinh doanh dat hiéu qua cao hon.

Céc hé sb co cau tai chinh cho thiy co cau nguon von nim 2016 cua Cong ty
van duoc duy tri, hé s6 ng phai tra trén vén chil s& hitu 16n hon 3 14n, tuy nhién
do md hinh cta cong ty dang t6 chitc md hinh Céng ty me va cdng ty con (100%
von) co cung ddng von chi nhung hach toan va cach thirc vay von lai doc lap
dan dén hé s6 vay dang bi cao khi [én hop nhét. Néu phan tich tach biét ra Cong
ty Me va Cong ty con thi chi tiéu nay van dam bdo duoc muic do an toan ve tai
chinh céng ty.

Céc chi tiéu hiéu qua: Ty s6 ROA va ROE c6 xu huéng gidm so v6i ndm
2015 lan luot dat mixc 0,97% va 4,09%.

Nhu vay, Béo cdo tai chinh nim 2016 d& dugc kiem to4n cta cong ty da phan
anh trung thuc va hop ly trén céc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cta
cong ty tai ngay 31/12/2016, phit hgp véi cac Chuén muc, Ché do ké toan Viét
Nam hién hanh va cdc quy dinh Phép 1y ¢6 lién quan; tinh hinh tai chinh cong ty
lanh manh va minh bach.

3. V2 cong tac quan tii, di¢u hanh:
Ban kiém soat nhan dinh Ho1 dong quan trj va Ban Tbng giam doc trong nam
vira qua da hoan thanh khé t6t trach nhiém diéu hanh ctia minh trong khudn kho

ctua phap ludt hién hanh; Dicu 1é cong ty va Nghi quyet clia Pai hoi dong co
dong dam bao loi ich hgp phap ctia Cong ty va cac ¢6 dong, cu thé:

- Hoi dong quan tri da trién khai thyc hién todn bd cic Nghi quyét cuia Dai
hoi dong co dong kip thoi, cuong quyét va than trong. Cong tac quan ly va diéu
hanh san xuét vé co ban deu dya vao Piéu 1&; Cac quy ché, quy dinh ctia Cong
ty va Nghi quyét Pai hdi dong ¢ déng.

- Héi dong quan tri da xay du’ng chuong trinh cong tac hang qui va phan cong
nhiém vu cu thé cho ting thanh vién, Hoi dong quan tri da t6 chirc hop thudng
ky hang qui dé kiém tra viéc thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh ctia Céng
ty va xay dung ké hoach diéu hanh cho céc ky tiép theo.
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- Hoi dong quan trj da ban hanh céc qu1 ché, qui dinh va quyét dmh vé cong
tac quan ly noi bo dang cac quy dinh va diéu 1& Cong ty. Chi dao va glam sat
Tong giam ddc diéu hanh trong viée thye hién va ap dung céc qui ché, qui dinh
quan ly noi bo da ban hanh. Sira doi va b sung kip thoi mot sO van ban quan ly
cho phu hgp voi phap luét hién hanh.

- Cac Nghi quyét cla Ho1 dong quén trj da cé su nhat tri cao cla cac thanh
vién HBQT cac Nghi quyét ‘déu co tinh thuc thi cao, tuan thu theo dung qui
dinh clia Phap luat, Diéu 1é cong ty va duoc Tong gidm dbc cong ty td chirc trién
khai mot cach nghiém tac.

- Cong tac ky két va thuc hién hop dong kinh té dugc dam bao theo ding
phép luat va céc quy dinh hién hanh ctia Nha nude, Pidu 1é t§ chuc hoat dong va
quy ché quan ly hop dbng kinh doanh thwong mai cta Cong ty. Khong co sai
pham trong cong tac dam phan thuong thao.

- Mot sd két qua cu thé:

v’ Bi tap trung chi dao day manh cong tac thi cong, b6 tri 6n dinh té chirc
trén cac cong tru'(mg, hoan thanh cdc muc tiéu, tién do dé ra, dam bao chét
lwong theo yéu cau cta chu dau tu. Cong tac nghiém thu, thanh quyét todn
tai cdc cong trinh da co nhitng chuyén bién tich cuc hoan thanh cong téc
thu hdi von phuc vu cong tdc SXKD, cu thé gia tri tién vé& dat 883/733 ty
dong (114% ké hoach).

v/ Nam 2016 theo dé 4n tdi cdu tric Cong ty da thodi v6n tai Lién danh Song
Pa 2 — Trung Viét — ADEL. Céng ty c6 phin S6ng Da 25 thodi thang
2/2017. Pang ting bude trién khai céng tic thoai von tai Cong ty CP
DTPT D6 thi & KCN Séng Pa 7; Lién danh Séng Da 2 — Trung Viée -
Hong Quang.

v" Trong nidm 2016, Coéng ty di tich cuc trong viéc tim klém viée lam, két
qua da tring thau va duogc giao thau cdc cong trinh voi tong gia tri 698 ty
dong bao gdm: Géi thau thi cong két cau phan than (phan con lai) va phan
hoan thién toa CT2AB, CT2C Du dn khu d6 thi Xuan Phuong ( 246,9 ty
ddng); Goi thiu A4 duong cao tde Pa nang Quang Ngii (Thau chinh
Lotte) (160,5 ty dong) Go6i théu gia ¢ cai tao long song tur hé x6i dap
tran toi cau dan sinh ha luu thuy dién Ban V& (99 ty déng); Goi thau gia
c6 ha luu kénh ra Nha may thay dién Tuyén Quang ( 22, 8 ty dong) Khu
dé thi Nam An Khanh (36,4 ty dong); Thi céng doan cudi tuyén dudng
vao khu tuong niém Chu Vian An (40 ty dong) Cong trinh thay dién Lai
Chau (60 ty dong) Cau Hudi Ludng, duong ndi TP Ban Chat - TP Hudi
Quang (18 ty dong) Dy én Khu d thi Pht Luong (15 ty dong);

v' Cong ty da co ban hoan thanh nghia vu ndp ngan sdch nha nuée, nop bao
hiém x3 hoi, béo toan va phdt huy v6n cht so hitu ding v6i quy dinh cla
phap luat.

v/ Cong ty da dam bao di viéc lam v&i thu nhap 6n dinh cho nguoi lao dong,
chi tra tién luong va céc ché dé cho ngudi lao dong kip thoi ding quy
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dinh, dam béo tuyét @bi vé an toan lao dong, doi song an sinh x4 hoi. Thu
nhap binh quan 2016 cia CBCNV 12 6,17 triéu VND/ngudi/ thang.

v" HDPQT chi dao Ban giam dbc dinh ky t6 chirc kiém tra cong tac kinh te,
cdng tac phan tich hoat dong kinh té, cong tac hach toan kinh doanh, cong
tac thu von. Tép trung giai quyet cac cong no kho doi, trich 1p du phong,
thu von , can doi tai chmh va huy déng nguon von phuc vu san xuat kinh

doanh.
v’ Cong tac quan ly va sir dung thiét bj va phuong tién thi cong, K1em tra

dinh ky cong tac quan ly co gidi, can ddi — diéu chuyen xe may thiét bj
phuc vu thi cong tai cdc cong trinh trong diém dam bao tién d9.

4. Két ludn va kién nghi:
- BKS nhét tri v6i béo cdo két qua hoat dong SXKD nam 2016 cia Cong ty.

- BKS nhit tri véi ké hoach va cac giai phdp t6 chirc thwe hién ké hoach
SXKD cua Cong ty dé ra trong nam 2017.

- BKS dé nghi HDQT, Ban Tf”)ng giam ddc cong ty tiép tuc ra soat, chinh stra

b6 sung mot s6 quy che quan ly ndi by trong Coéng ty pht hop vai quy dinh cua

Phép luét, tiép tuc dieu chinh va thic hién tai céu tric nhim tinh gon lai bd may

toan cong ty; Péy manh hiéu qué bd may quan ly trén cong ty va cac Chi nhanh
don vi truc thude nhdm hoan thanh ké hoach SCKD dugc Pai hoi ddng c6 dong

thong qua.

- Day manh va tdp trung vao cong tac thu vdn, thu hbi cong no ddc bict tai
mot s6 khoan cdng no ton tai da lau. Cé cac bién phap va k& hoach chi tiét cho
tung cong trinh, tirng khoan cong no.

- Py manh cdng tic tiep thi ddu thdu, tim kiém viéc lam dé dam bao cong
viéc cho cong ty dat dugc ké hoach 8 ra trong ndm va cac nim tiép theo.

III- KE HOACH CONG TAC NAM 2017 CUA BAN KIEM SOAT:

Ban kiém soét theo chirc nang nhiém vu thay mat cédc cd déng dé kiém soét
moi hoat déng kinh doanh, quan tri va diéu hanh cta Cong ty. Trong nam 2017
BKS s& tién hanh tham gia kiém soét dinh ky hang quy. Ngoai ra néu c6 dau
hiéu vi pham Ché d6 va Diéu 1€ Cong ty thi Ban kiém soat s€ tién hanh lam viéc
kip thoi dé c6 bao céo téi cac co dong. Nhiém vu cu thé nhu sau:

- Xem xét B4o c4o Tai chinh nam 2017 (B4o cédo quy, ban nién va bao cao
nam).

- Xem xét Tinh hinh thuc hién ké hoach SXKD nam 2017 theo Nghi quyét
Pai hoi ¢6 dong.

- Cung HDQT Cong ty Xem xét lya chon don vi kiém toan Bdo cdo Tai
chinh cong ty ndm 2017.

- Béo cdo Dai hoi cd dong thuong nién nam 2017.

- Tham gia hop phan tich hoat déng kinh té ctia Cong ty.
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- Tham gia hop dinh ky cia HDQT Coéng ty.

- Xem xét Tinh hinh thue hién ké hoach SXKD nam 2017.

- Xem xét cac Du 4an dau tu.

- Xem xét viéc thuc hién Nghi quyét dai hoi c6 dong vé chi tra cd tic.

- Xem xét cong tac ky két, thuc hién va theo ddi hop ddng kinh té.

- Xem xét thuc hién thi cong céc Du 4n va quyét toan cong trinh.

- Tang cuong cdng tac kiém tra, giam sat thuorng xuyén cac hoat dong cua
Céng ty théng qua cac Nghi quyét ctia HDQT va Ban Tdng gidm dbc cong
ty.

Ngoai ra, con mot so cong viée khac theo thue té thure hién cong tac kiém soét

‘nam 2017 theo nhu cu ctia Cong ty.
Trén déy la bao cdo hoat dong clia Ban kiém soat cong ty trong nam 2016 va

ké hoach, chuong trinh cong tdc cua Ban klem soat trong ndm 2017. Ban kiém
sodt tran trong xin bdo céo trude dai hoi dong cb dong.

Noi nhin: R
- DH dong c6 dong; TM.BAN KIEM SOAT CONG TY
- HDPQT, TGD Céngty; TV BAN KIEM SOAT
- TV BKS;

- Luvu BKS. m

LUONG XUAN TRUONG
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TONG CONG TY SONG PA CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP SONG DA 2 Poc 1ap — Tw do — Hanh phic

sé: 14 CT/HDQT
Ia Npi, ngay42théng 5 ndm 2017

TO TRINH
CUA HOI1 PONG QUAN TRI CONG TY CO PHAN SONG DA 2
(V. Chi tra luwong, thu lao cuiia HPOT va Ban kiém sodt, Tong giam doc Cong ty
C6 phan Séng Pa 2 nam 2016 va ké hoach chi tra nam 2017)

Kinh guri- Pai hoi dong ¢6 dong Cong ty ¢6 phan Song Pa 2

Can cu:
Luat Doanh nghiép cia nuée Cong hoa xa hoi chu nghia Vict Nam 5O
68/2014/QH13 thong qua ngdy 26 thang 11 nam 2014,

- Diéulé td chue, hoat déng cuia Cong ty co phé‘;n Song Pa 2;

- Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong thuong nién Cong ty ¢6 phan Séng Da 2 nam 2016

s6 68/2016/NQ-HDQT ngay 28 thang 04 nam 2016;

Hoi ddng quan tri Cong ty ¢b phan Séng Da 2 xin trinh va thong qua Dai hoi dong
¢b ddng thuong nién nim 2017 ve tinh hinh chi trd lwvong, thi lao cua Hoi dong quan tri,
Ban kiém soat nam 2016 va phuong 4n tra luong. thu lao cac thanh vién HDQT va Ban
kiém soat ndm 2017 nhu sau:

I. Nguyén tic chi tra lwong va thu lao: Cac tiéu chi d€ xdc dinh tién lwong va thu lao.

I. Tong gia tri san xuat kinh doanh.

-2

Doanh thu.

Nop Ngan sach Nha nude.

LS ]

4. Loi nhuén trudce thué.

n

. Thu nhédp binh quin cuia CBCNV,

I1. Quyét toan chi phi tién lwong va thi lao nim 2016:

* Ty 18 hoan thanh cic chi tiéu nam 2016 (6 liéu hop nhét).

1. Téng gia tri san xuat kinh doanh: 880 ty dong/KH 768 ty dong. bang 115% ké hoach,
2. Doanh thu: 810.8 ty dong/KH 703.3 ty ddng. biang 115% ké hoach.

Ndp Ngan sach Nha nuoc: 1424 ty dong/KH 25.7 ty dong. bang 554 % ké hoach.

Lo

4. Loi nhudn trude thué: 15.45 ty dong/KH 21.9 ty dong. bang 71% ké hoach.

h

Thu nhép binh quan cia CBCNV: 6.170.000 dong/thang, bang 101% ké hoach.



Nhu vy céc chi tiéu tinh binh quan mtc d§ hoan thanh la: 192% nhung.do chi ti€u
loi nhuén, tv 1¢ chi tra ¢o tirc khdng dat ké hoach va dé phu hgp v6i tinh hinh chi tra
lwong cho can b cong nhan vién Cong ty nén HAi ddng quén tri Cong ty dé nghi tién
luong va thi lao HDQT thanh toan ¢ muc 86,5%.
# Chi phi tién lwong va thi lao nim 2016:
1. Tién lwong Chii tich Hpi dong qudn tri:
45.000.000 dong/thang x 86.5% = 38.925.000 ddng/thang x 12 thang=467.100.000 dong
2. Tién lwong ciia Tong giam dbc kiém thanh vién Hpi dong qudn tri:
42.000.000 dong/thangx 86.5% = 36.330.000 dong/thédng x 12 thang = 435.960.000 dong
3. Tién lwong cita Trwong Ban kiém sodt chuyén trach (8 thang cuéi nam):
27.000.000 déng/thang x 86.5% = 23.355.000 dong/thing x 8 thédng = 186.840.000 dong
4. Tién thit lao thanh vién HPQT, Truong Ban kiém sodt, thanh vién ban kiém sodt
khéng chuyén trich (triv chii tich HDOT va Tong gidim doc cong ty):
4.1, Thit lao thanh vien HDOT -
6.000.000 d/thdng x86.5% = 5.190.000 d/thang x 12 thang x 3 nguoi = 186.840.000 dong
4.2. Thit lao Truong BKS khong chuyén trach (4 thang dav ndm):
6.000.000 ddng/thang x 86,5% = 5.190.000 ddng/thang x 4 thang = 20.760.000 dong
4.3. Thit lao thanh vién BKS khong chuyén trach:
4,000.000 d/thang x 86.5% = 3.460.000 d/thang x 12 thing x 2 nguoi = 83.040.000 déng
Tong chi phi chi tra la : 1.380.540.000 dong
(Bing ehit: Mot 1y, ba tram tam muoi triéu, ndm trdm bén muoi ngan déng chan)
Nhu vdy tién luong. th lao cua Hoi déng quan tri va Ban kiém soat; Téng giam doc
Cong ty nam 2016 chiém 0.157% gia tri SXKD thuc hién.
1. Ké hoach chi tra tién lwong va thu lao cia HPQT va BKS nim 2017.

Viée xdy dung ké hoach tién luong va thu lao nam 2017 cia Hoi ddng quéan tri. Ban
kiém sodl cong ty gdn trén co s& cac chi tiéu tai mue (I) theo ké hoach nam 2017 dugc
Dai hoi dong co dong thong qua. Vi vay Hoi dong quan trj trinh Dai hoi dong co dong
thudng nién ndm 2017 xem x¢t thong qua tién Juong, thu lao cua HDQT. Tong giam ddc

BKS Cong ty nam 2017 giam binh quan trén 25% so voi ké hoach nam 2016 nhu sau:

(]



& ” Sé Sé Mirc tién lrong '[:‘éng s6 tién

T CHUC DANH hrong| théng v&jl thu I:aot’ luong va thu lao‘
i =/ thang (dong) nam 2017 (d) |

1 | Tién luong Chu tich HDQT 1 12 29.000.000 |  348.000.000

2 | Tién luong cia TGD céng ty | 12 27.000.000 |  324.000.000

Tién luong Truéng BKS

3 | chuyén trach : i 12 18.000.000 |  216.000.000

4 | Thu lao Thanh vién HDQT 3 12 5.000.000 180.000.000

5 | Thu lao Thanh vién BKS 2 2 3.000.000 72.000.000

Tong cong | 1.140.000.000

(Bang chit: Mot ty, mot tram bén muoi triéu dong chan)
Nhu vay ‘uen luong, thu lao cua Ho dong quan tri, Ban kiém sodt va Tién luong
cua Tong giam dbe cong ty du kién nam 2017 chiém 0.14% gia tri ké hoach san xudt
kinh doanh nam.

Quyét toan tién lwong, thii lao ciia Nguoi quin ly, Nguoi dai di¢n cua Tong
cong ty nam 2017: Thuc hi¢n theo Diéu 15, D1eu 16 Thong tu 28/2016/TT-BLDTBXH
ngay 01/9/2016 cua B lao dong thuong binh va X4 hoi va quy dinh cta TCT tai Quy et
dinh s 43/TCT- HDTV ngay 29/3/2017 cua HDTV Tong cong ty vé viéc phé duyét va
ban hanh quy ché quan Iy tién lwong, thil lao va tién thuong doi voi Negudi dai dién cua
Téng cong ty Song Da tai Doanh nghiép.

IV, Ché dé tién luong va thu lao vugt nang suat.

, Trén co so két qua SXKD nam 2017 khi 6 sb liéu kiem toan, céc chi tiéu vuot so

Vol ]\e hoach da dugc Dai hoi dong co dong Cong ty thong qua. Hoi dong quan tri co
quyen quyét dinh thudng cho tap thé can bo cong nhan vién (bao Oom cdc thanh vién
HDQT, Ban kiém sodt, Ban Téng gidm doc va cde cdn bo quan 1y) s tién 16i da 1a 10%
s6 loi nhudn vuot ké hoach.

Hoi dong qu(’m tri Cong ty ¢o phan Song Da 2 kinh trinh Dai hoi dong o dong
xem xét thong qua muc chi tra tién luong. thu lao nam 2016 va phuong an tra luong. thu
lao nam 2017 cho Héi dong quan tri, Tong gidam dbc. Ban kiém soét ctia Cong ty nhu da
néu o trén.

Xin trdn trong cam on!
Noi nhn: TM. HOI DPONG QUAN TRI

- Cdc co dong Cong 1y

- HDQT: BKS Cang i,

- Bun TGD; Cde phong ban Cang tyy
- Luu HDOT, I'P;

"



TONG CONG TY SONG DA CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONGTY CP SONG DA 2 Poc ldp — Tw do — Hanh phuc

Ha Néi, ngay/< thang 05 nam 2017

TO TRINH

Kinh givi: Pai hoi ddng c¢b dong Cong ty ¢6 phan Song Da 2

Can cir:
_ Luét Doanh nghiép cia nuéc Cong hoa xa hoi chi nghia Viét Nam sb 68/2014/QH
thong qua ngay 26 thang 11 nam 2014.

. Diéu 12 td chirc va hoat dong ctia Cong ty c¢b phan Song Pa 2,

Qua nghién ctru va tim hiéu hd so nang lye ciia mot s6 cong ty kiém todn hang dau, BKS

nhan thiy Cong ty TNHH Kiém todn An Viét (Anviet CPA) la mo‘[ trong nhung td chire

kiém toén c6 dich vu uy tin va chit lwong trong lmh VucC cung cap dich vu tu vén va kiém
todn bao cao tai chinh. ANViet CPA da cung cap dich vu tu vén, kiém toan bao cdo tai
chinh dén trén 350 khach hang thudc cac linh vuc: Tap doan kinh té; Téng cong ty;

Doanh nghiép Nha Nuégc; Cong ty cb phan; Cong ty TNHH; Doanh nghiép FDI; Dy én

tai trg nude ngoai. ...

Pé dam bao vé chit lurong, trung thue va chinh xdc cho Béo cdo tai chinh ndm 2017 cua

Cong ty. Ban kiém soat Céng ty cb phan Song Pa 2 dé nghi Dai hoi dong cb dong Cong

ty thong qua:

I- Lua chon td chirc kiém to4n thue hién kiém toan Bdo céo tai chinh ban nién va Bédo
céo tai chinh nim 2017 (Bao gom bdo cdo ciia Céng ty me, Bdo cdo ciia Cong ty con
va Bdo cdo hop nhat) ciia Cong ty la: Cong ty TNHH Kiém toin An Vigt.

2- Néi dung kiém toan:

- Soat xét Bdo céo tai chinh r1eng gitra nién dod cho ky ké toan 6 thang (tir ngay
01/01/2017 dén 30/0672017) va Kiém toan Bdo cdo tai chinh cong ty me cho nim
tai chinh két thiic ngay 31/12/2017;

- Soat xét Bdo cdo tai chinh hop nhit gifra nién d6 cho ky ké todn 6 théng (tr ngay
01/01/2017 dén ngady 30/06/2017) va Kiém toan Bao céo tai chinh hop nhét cho
nam tai chinh k&t thc ngay 31/12/2017. Hop nhat BCTC tong hop cua Cong ty
me va BCTC cua cac Cong ty con).

- Kiém toan bdo cdo tai chinh cho ndm tai chinh két thiic ngay 31/12/2017 ctia Cong
ty con.

Xin trin trong cidm on !

TM. BAN KIEM SOAT CONG TY

Noi nhén: TV BAN KIEM SOAT
- Cdc ¢6 dong Cong ty;

- HDOT: BKS Céng ty;
- Ban TGD; Céc phong ban Cdng ty;
- Lum HDOT, TCNS CT;

LUONG XUAN TRUONG
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